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SUNUS

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi ilk olarak 1993-1994 §gretim
yilinda Egitim Fakiiltesine bagli olarak kurulmus; 1995 yilinda Yiiksekokul olarak, 2019 yilindan
itibaren de Spor Bilimleri Fakiiltesi olarak egitim-6gretim faaliyetlerini sirdirmektedir. Fakiltemiz,
kuruldugu giinden bugiine her alanda gelisimini devam ettiren bir fakiilte olmustur.

Fakultemizin, hazirlamis oldugu 2024-2028 stratejik plani ile tiniversitemiz stratejik planina
katki saglayarak, tilkemizin 2023-2053-2071 vizyonu ¢ercevesinde liniversitemizin gelisimini daha
ileriye tagima stratejisine katki saglamay1 hedeflemektedir. Bu hedef kapsaminda asagida yer alan
oncelikler planin ¢ergevesini olusturmustur.

- Fakiiltemiz biinyesinde yliriitiilen lisans ve lisansiistii programlarin nitelik ve niceligi
artirilarak mezun olan 6grencilerimizin hem iilke hem de diinya ¢apinda rekabet edebilirligi
artirilacaktir. Ayrica 6grencilerimize sunulan disiplinlerarasi egitim alma olanaklarinin
artirtlmas1 hedeflenmektedir.

- Fakiiltemizin, spor bilimleri arastirma alaninda yaptigi faaliyetler, 6nem tasimaktadir.
Bugiine kadar yiriitilen aragtirma faaliyetleri, plan doneminde de gelistirilerek
strdurdlecektir.

- Planlamada yapilan analizler sonucu, fakiiltemiz yonetim siirecinde katilimcilig1 artirici,
seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi benimsenmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
cercevede paydaslarimizin goriis ve Onerilerini almaya yonelik stratejiler belirlenmis ve plan
icerisine yerlestirilmistir. Belirlenen stratejiler fakiiltemiz kurumsallasma hedeflerine de
katk: saglayacaktir.

- Fakiiltemiz biinyesinde yiiksek diizeyde sunulan egitim, toplumsal hizmet ve diger faaliyet
alanlarina plan doneminde de azami Glgiide 6nem verilecek ve bu sayede iilkemizin sosyo-
ekonomik gelisimine destek olunacaktir.

Yukarida 6zetlenen oncelikler ¢ercevesinde kapsamli ve ayrintili olarak hazirlanan 2024-2028
stratejik plan1 amag¢ ve hedeflerinin gerceklesebilmesi i¢in azami gayret gosterecegine inandigim
fakiiltemiz akademik ve idari personeline simdiden tesekkiir eder, plan cergevesinde yapacagimiz
egitim, arastirma ve toplumsal faaliyetlerin tiim paydaslarimizla birlikte iilkemize, {iniversitemize

ve fakiiltemize faydali olmasini dilerim.

Prof. Dr. Umid KARLI

Dekan
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1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. MISYON

Spor Bilimleri Fakiiltesi, bilim ve teknolojinin 15181nda, ulusal ve evrensel degerleri dikkate alan,
cagdas egitim anlayisina sahip, liretken, yenilik¢i, arastirmaci bireylerin yetistirilmesini gorev
edinmistir. Arastirma, egitim ve uygulama alanlarinda olusturulan modellerle antrenér adaylarinin
gerekli bilgi, birikim ve donanimi saglanarak, spor kurum ve kuruluslarinda goérev alabilecek,
cevresine olumlu katki sunan, bilimsel, ¢agdas ve iiretken antrendrler yetistirmektir. Uluslararasi
standartlar cercevesinde belirlenen niteliklere uygun; evrensel diisiince ve degerlere sahip, tilke ve
diinya kiiltiiriine saygili beden egitimi O0gretmenleri yetistirmek, bilim ve teknolojiye dayali,
uluslararasi standartlarda egitim, 68retim, arastirma ve danismanlik hizmetleri sunmaktir. Cagdas
yoneticilik anlayisinin gerektirdigi bilgi, deneyim ve alt yapi1 ile donatilmis olan egitim &gretim
kadrosunun onciiliigiinde, iilkemiz sporunun yonetiminde s6z sahibi olacak yoneticileri, yonetim
biliminin temelleri dogrultusunda yetistirmektir. Toplumun her kademesindeki bireylerin fiziksel
etkinliklere aktif katilimini tesvik etmektir. Gelecegini egitim ve bilimle yaratan, sporun her
yoniiyle insanligin yasaminda yer almasini saglayan kaliteli bir fakiilte olmaktir.

B. VIZYON

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi olarak vizyonumuz; bilimsel
temellere dayali hem teorik hem de uygulama agisindan donanimli, olimpizm ruhuna sahip,
yenilikei, kriz ve ¢atigmalar1 yonetme becerisi gosteren, fair play anlayisina sahip etik ilkeleri olan
ve bu ilkeleri sporun her alaninda uygulamaya koyan, iyi birer problem ¢oziicii olan, elestirel, 6zgiir
ve bilimsel diislinen, saygili, takim olarak calisma ve paylagma yeteneklerini gelistiren, degisen
kosullara uyum saglayan, etkili liderlik vasiflarina sahip olan akademisyenler, antrendrler, beden
egitimi Ogretmenleri ve spor yoneticileri ile Tirk Sporunun uluslararasi arenada daha gicli
olmasina katki saglayacak, gelecegini egitim ve bilimle tasarlayan, Sporun toplumsal yasama
entegre olmasina Onciiliik eden, yenilik¢i ve tiretken bir fakiilte olmaktir.

C. TEMEL DEGERLER
1. Adalet

Liyakat

Surduralebilirlik ve Kalite
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Ortak Akil ve Katilimcilik
Cevreye Saygi ve Duyarlilik
Etik Degerlere Baglilik
Toplumsal Sorumluluk
Girisimcilik ve Yenilikgilik
Olimpizm ve Fair Play
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D. AMACLAR VE HEDEFLER
Al Egitim-ogretim faaliyetlerinde iyilesmenin siirekliligini saglamak
H1.1 Fakiltemizin kurumsal akreditasyonunu saglamak ve tim programlarin akredite
olmasin1 saglamak.
H1.2 Mezunlarin istihdam oranini plan dénemi igerisinde artirmaya yonelik ¢aligmalar
yapmak.
H1.3 Ogrencilerin 21. yiizy1l becerilerine sahip ¢ok yénlii gelisimini saglamak.
H1.4 Teknolojiye dayali egitim sistemlerini takip ederek uygulanabilirligini saglamak.
H1.5 Egitim ve 6gretimde uluslararasilagsma faaliyetlerini ve girisimlerini artirmak.



A2 Kurumun Ar-Ge kapasitesini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
H2.1 Fakiilte laboratuvarlarmin gii¢lendirilmesine yonelik projeleri plan donemi
boyunca kademeli olarak artirmak.
H2.2 Kurum i¢i ve dis1 desteklenen nitelikli ve surdirtlebilir Ar-Ge faaliyetlerinin

sayisini artirmak.
H2.3 Fakiiltemizde ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte nitelikli bilimsel veri tabanlarinda

yayinlanan yayin sayisini artirmak.
H2.4 Ogrencilerin arastirma projelerine katilimini artirmak.
H2.5 Bilimsel toplantilara katilim sayisini artirmak.

A3 Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak.
H3.1 Her birimin kendi alani ile ilgili topluma katki odakli (spor, performans, kadin-
aile-gocuk-yasli ve spor vb. konularda) konferans, sempozyum, panel, ¢alistay,
seminer, kurs vb. diizenlenen bu etkinliklerinin sayisini ve niteligini artirmak.
H3.2 Bolgesel ve ulusal kalkinmaya yonelik sunulan sporda bilirkisilik ve danismanlik
hizmetlerinin ve protokollerin sayisini artirmak.
H3.3 Mesleki gelisim saglayacak sertifikali sportif egitim programlarinin ve
dezavantajli gruplara yonelik sportif faaliyetlerin sayisini ve ¢esitliligini arttirmak.

A4 Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimi Saglamak.
H4.1 ¢ paydaslarin memnuniyet diizeyini arttirmak, kurumsal aidiyet duygusunu
gelistirmek.
H4.2 Di1s paydaslarla iletisim ve is birligi gelistirmek.
H4.3 Personel niteligini gelistirmek iizere diizenlenecek hizmet i¢i egitimlerin sayisini
ve ¢esidini artirmak.
H4.4 Fakdltenin dijital dontisiime entegre olarak yonetsel agidan geligsimini saglamak.

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Fakiltemizin 2024-2028 Stratejik Plan1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9 uncu maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkan
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olctilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amactyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®onetmelik hiikiimleri kapsaminda
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi ile belirlenen sablona gére katilimer bir anlayisla
hazirlanmustir.

Stratejik planlamanin basaris1 basta Dekan olmak Uzere fakiltenin tiim ¢alisanlarinin ve
paydaslarinin plani sahiplenmesiyle miimkiindiir. Fakiltemizde 2024 — 2028 Stratejik Plan hazirlik
caligmalar1 11.11.2022 tarih ve E-41178844-200-2200166561 sayil1 yazi ile baslamistir. S6z konusu
yazi ile Stratejik Planlama komisyonu goreve baslamustir.

Stratejik planlama komisyonunca Stratejik plan taslagini olusturmak adina bir alt komisyon
olusturulmustur. Bu alt komisyon stratejik planlama komisyon tyesi Do¢. Dr. Nuh Osman YILDIZ



baskanliginda Ars. Gor. Dr. Ahmet OZSOY, Ars. Gor. Tuba BALKA, Ars. Gor. Semih
KARAMAN ile 02.08.2024 tarih ve E-41178844-060-2400124613 say1l1 yazi ile taslak hazirlamaya
baslamistir. Komisyon taslak plani hazirlayarak stratejik planlama komisyonunun uygun goriisiine
ve list yoneticinin onayina sunacaktir.

Stratejik Planlama komisyonu stratejik plan hazirlik asamalarinda gergeklesecek
faaliyetlerin yapilacagi tarihleri gosteren zaman ¢izelgesi ile bu faaliyetlerden sorumlu birim ve
kisileri igeren “BAIBU 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan Hazirlik Programi™na hizmet edecek
sekilde hazirlams BAIBU Spor Bilimleri Fakiiltesi 2024-2028 Stratejik Planimi 27/12/2024
tarihinde onaylayarak web sayfamizda yaymlanmus, bilgi icin BAIBU Rektorliigiine
gonderilmistir.

Komisyon, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Farklilagma Stratejisi ve Strateji Gelistirme
asamalarinda ¢aligmalar yiiriitmiistiir.

Durum Analizi tamamlandiktan sonra, misyon, vizyon, temel degerler ve farklilasma
stratejisi calistayr gergeklestirilerek {iniversitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri
giincellenmis, rehbere uygun sekilde hazirlanan hedef kartlari, Stratejik Planlama Komisyonu
tarafindan son hale getirilip onaylanarak 30/12/2024 tarihinde BAIBU Rektorliigii’ne sunulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu
Fakulte Yonetim Kurulu Uyeleri

Universite Yonetim Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Umid Karlt Dekan-Antrenorlitk Egitimi Bolim Bagkani
Prof. Dr. Unal Karli Beden Egitimi ve Spor Boliim Bagkani
Prof. Dr. Dilsad Coknaz Spor Yoneticiligi Boliim Bagkan1

Prof. Dr. Ali Aycan Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Yilmaz Ucan Yonetim Kurulu Uyesi

Dog. Dr. Giilsen Ozcan Yoénetim Kurulu Uyesi

Dog. Dr. Isil Aktag Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Kutlu Aydin Yoénetim Kurulu Uyesi

Tablo 2. Stratejik Planlama EKkibi

1 Prof. Dr. Hanifi Uziim (Baskan) Dekan Yardimcisi/Kalite Koordinatérii

2 Prof. Dr. Umid Karli Dekan-Antrenérlikk Egitimi Bolim Bagkani
3 Prof. Dr. Unal Karli Beden Egitimi ve Spor B6liim Bagkani

4 | Prof. Dr. Dilgsad Coknaz Spor Yoneticiligi Boliim Bagkant

5  Dog. Dr. Sabri Ozcakir Beden Egitimi ve Spor Boliimii Uye

6 | Dog. Dr. Nuh Osman Yildiz Spor Yoneticiligi Boliimii Uye

7  Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Sansi Antrenérliik Egitimi Bolimii Uye

8 | Dr. Ogr. Uyesi. Ahmet Ozsoy Spor Yoneticiligi Boliimii Uye

9 | Ars. Gor. Tuba Balka Antrenérliik Egitimi Boliimii Uye

10 = Ars. Gor. Semih Karaman Beden Egitimi ve Spor Boliimii Uye

11 Dr. Ogr. Uyesi. Muzaffer Emir Orak Spor Yoneticiligi Bolimii (Dil Editor)
12  Dr. Ogr. Uyesi. Mustafa Alper Mulhim | Antrenérliik Egitimi Boliimii (Dil Editori)



Tablo 3. Stratejik Plan Hazirlik Takvimi
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3. DURUM ANALIZIi
A. KURUMSAL TARIHCE
Tiirkiye'nin iki bilyiik sehri olan Ankara ve Istanbul arasinda dogal giizelliklerle gevrili,

iilkemizin en segkin iiniversitelerinden biri olan Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 11 Temmuz
1992 tarihli ve 21281 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 3837 sayili
Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Hakkinda 41 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 Sayili Kanun ile 78 ve 190 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 25. maddesine eklenen Ek 16. maddesi
ile “Abant Izzet Baysal Universitesi” adiyla kurulmustur. 09.05.2018 tarihli ve 7141 say1li Kanunun
6. maddesiyle Universitemizin adi1 “Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi” seklinde degistirilmistir.
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi ise; ilk olarak Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi Boliimii olarak 1993- 1994 o6gretim yilinda, Egitim Fakiiltesine bagli olarak
kurulmustur. 1995 Yilinda Yiiksekokul olmustur ve 1993-1994’te Beden Egitimi Ogretmenligi,
2000-2001°de Antrenorliik Egitimi ve 2003-2004’te Spor Yoneticiligi boliimlerine 6grenci
alinmaya baslanmigtir. 18.04.2019 tarih ve 30749 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 17.04.2019
tarihli ve 968 sayili Cumhurbaskanhigi Karar1 ile Universitemiz Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu kapatilmis ve Spor Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur.

Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin temel amaci, Tirk Milli Egitiminin hedefleri dogrultusunda ilk ve
orta gretim kurumlarina Beden Egitimi 6gretmeni, Genglik ve Spor Bakanlig1 ve Baglh Kuruluslari

merkez ve tasra teskilatlar1 ve spor kuliiplerine ¢esitli branslarda antrendr, yonetici yetistirmek ve
ayrica ozel sektorde ¢ok gesitli alanlarda (turizm, endustri, belediyeler vb.) gorev yapabilecek lider
yetistirmektir. Ayrica Universite diizeyinde galisabilecek, gelecegin akademisyenlerinin temelleri
de burada atilmaktadir.

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi ilk stratejik planmi 2024
yilinda gergeklestirmis bu tarihe kadar BAIBU 2019-2023 stratejik planini esas alarak faaliyetlerini
devam ettirmistir.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 2019-2023 yillarmni kapsayan stratejik planinda toplam bes
adet amag belirlemistir.

AMAC 1. Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek,

AMAC 2. Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak,

AMAC 3. Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak,

AMAC 4. Kurumsallagsmay1 gelistirmek,

AMAC 5. Paydaglarla iletisim ve is birligini artirarak girisimciligi yayginlastirmak

seklinde siralanmistir. Spor Bilimleri Fakiiltesi de bu amaglarin gerceklestirilmesine katki saglamak
icin faaliyet gostemistir.

Hazirlanan stratejik planda amaglar {iniversitemiz stratejik planinda var olan amaglar dogrultusunda
belirlenmistir. Bu baglamda amagclar asagidaki sekilde belirlenmistir.

Amag 1 Egitim-6gretim faaliyetlerinde iyilesmenin stirekliligini saglamak
Amag¢ 2 Kurumun Ar-Ge kapasitesini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
Amagc 3 Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak.
Amag 4 Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimi Saglamak.
(SKH) ¢ercevesinde iyilestirmeye katki saglamak.



C. MEVZUAT ANALIZi

ISO 9001:2015 kalite giivence sistemleri yaklagiminda ‘Kurulusun Baglami’ basliginda,
kurulusun faaliyetlerini etkileyen i¢ ve dis etkenler arasinda yasal mevzuat ve c¢ergevenin
incelenmesi yer almaktadir. Universitenin uygulayacag: Kalite Yonetim Sistemleri ve Stratejik
Yonetim Cevrimi yaklasgiminin bu yasal cerceve kapsami icinde yer almasi gerekmektedir.
Mevzuatin liniversitelere verdigi gorevlerin incelenerek faaliyet alanlari ve tiirlerinin bu gergevelere

uygun olarak yapilmasi i¢in; Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki basta
olmak tiizere diger konularda ilgili mevzuat maddelerinden tespitler yapilmis, bu tespitlere gore
ihtiyaclar belirlenerek Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Mevzuat Analizi

MEVZUAT ANALIZi (EGITIM /OGRETIM)

Yasal yukumluluk

Dayanak

Tespit

Ihtiyaclar

Cagdas uygarlik ve
egitim-0gretim
esaslarina dayanan bir
diizen icinde, toplumun
ihtiyaglart ve kalkinma
planlari ilke ve
hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayall
cesitli diizeylerde
egitim - gretim
yapmak.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu Madde
12-a

Ulusal ve uluslararast
kalite standartlaria uygun
egitim programlari
tasarlanmamasi ve
uygulanmamasi

Fakiltemizdeki lisans ve lisansistli programlarda ulusal
akreditasyon ve kalite kuruluslarmin dl¢iitlerine uygun
miifredat diizenlemeleri yapmak amaciyla, fakilte
programlarini akreditasyon ¢aligmalarinin yapilmasi,
Bologna Ders Bilgi Paketleri'ndeki Program Ciktilari'nin
ilgili dlc¢tlere gére guncellenmesi ve paketlerin periyodik
olarak izlenmesi

Programlarin egitim
programlar1 ve dgretim
alaninin temel ilkelerine
uygun olarak
planlanmamasi.

Fakiiltede uygulanmakta olan programlar, egitim bilimleri
ve 0gretim alaninda uzman kisilerin rehberliginde
gelistirilmesi. Bu siirecte, program gelistirme ve dlgme-
degerlendirme birimi olugturulmasi.

Egitim programlarini
planlama, uygulama ve
degerlendirme
asamalarinda paydaslar ile
yeterli dl¢iide is birligi
yapilmamasi.

Fakiltede uygulanan programlar ile ilgili olarak kamu
kurum ve kuruluglari, 6zel sektor ve sivil toplum 6rgutleri
ile is birligi yapilmasi. Egitim-6gretim siireglerinin paydas
katilimiyla gergeklestirilmesi amaciyla kurulan fakiilte
paydas danigsma kurullarinin etkin ¢aligtirilmasi ve
caligmalarinin takibinin saglanmasi. Bu baglamda,
danigsma kurullar diginda da paydaslardan gerekli verilerin
toplanmasi, bu verilerin birimler diizeyinde toplu olarak
degerlendirilmesi ve miifredata aktarilmasi gorevi, birim
egitim komisyonlari tarafindan yerine getirilmesi.

Egitim-6gretim plan ve
programlari, bilimsel
ve teknolojik esaslara,
llke ve yore
ihtiyaglarina gore kisa
ve uzun vadeli olarak
hazirlanip stirekli
olarak gelistirilir.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu Madde
5/d

Egitim — 6gretim plan ve
programlarinin iilke ve
yore ihtiyaglarina gore
belirlenebilmesi yoniinde
¢alismalarin ve
uygulamalarin sistematik
olarak diizenli bir sekilde
yapilamamast

Paydag goriislerinin alinarak degerlendirilmesi, hizmet ve
uygulamalara yansitilmasi agisindan analiz ¢alismalarinin
yapilmasi,

Egitim-6gretim plan ve programlarinin bdlgesel ve yoresel
ihtiyaclara gore belirlenmesi yoninde kamu, 6zel sektor
ile is birliklerinin artirilmasi, bu konuda bir merkez
olusturulmasi,

Kendi ihtisas guci ve
maddi kaynaklarimi
rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim
politikas1 ve kalkinma

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu Madde
12-e

Mezun takip sistemi ile
degerlendirilmesi ve
guncellemesindeki
yetersizlikler.

Mezunlarin egitim aldiklar1 alanlardaki mesleki ihtiyaglari
ve mezunlardan igverenlerin mevcut/degisen beklentileri
belirlenerek 6grenim gérmekte olan dgrencilerin bu
ihtiyaglar1 daha az yagsamalar1 i¢in miifredatta
iyilestirmeler yapilmasi i¢in saglikli ¢alisan bir mezun
takip sistemi




planlari ilke ve
hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan
ve programlar
dogrultusunda, tilkenin
ihtiyaci olan dallarda
ve sayida insan giicii
yetistirmek,

Ogretim elemanlarmin
bilgi ve becerilerinin
nitelikli 6grenci merkezli
egitim yapma konusundaki
istenileni tam
karsilayamamasi

Ogrenci merkezli 6gretim, Olgme ve Degerlendirme,
ogretim teknolojilerini etkili kullanma konularinda mesleki
egitimler yapilmasi. Fakiltede egiticilerin egitimi
sertifikali programina katilimin artirilmast igin tesvik
mekanizmalari kurulmast ile egiticilerin mesleki alan
bilgilerini daha fazla egitici yetenekleri kazanarak
aktarmasinin saglanmasi

Egitim programlarinda
tanimlanan bilgi ve
becerileri 6grencilere
kazandirabilmek igin
gerekli egitim ortami,
donanimi ve dgretim
teknolojilerinin
yetersizligi.

Fakiltenin egitim ortamlari, materyalleri, altyap1 ve
olanaklarm hizli teknolojik doniisiim ve degisimini
saglamak i¢in gerekli kaynaklarin temini,

Elektronik kaynaklarinin gelisen ihtiyaclara paralel olarak
universiteden talep edilmesi ve gerekli 6gretim
teknolojileri ve bilgisayar programlarinin déniisiime uygun
sekilde saglanmasi,

Akademik personel ve 6grencilerin bu doniisiime
adaptasyonu i¢in ek caligmalar yapilmasi.

Program ¢iktilarmin
gerceklesme diizeyinin
sistematik sekilde takip
edilememesi

Program degerlendirme yaklasimlarina uygun olarak
yiiriirlikteki programin siire¢ ve {iriin diizeyinde
degerlendirilmesini saglayacak bir degerlendirme
sisteminin kurulmasi ve programlarin degerlendirme
sonuglarina gore giincelleme ¢aligmasinin yapilmast.
Program degerlendirme ve giincelleme siiregleri i¢in
kaynak ayrilmas1 (Egitim program akreditasyonu ve egitim
programi 6z-akran degerlendirmenin esas ¢iktisi; asgari
program ¢iktilara erigmenin garanti altina alinmast
oldugundan bu ¢aligmalarin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi)

Ulkenin bilimsel,
kiltdrel, sosyal ve
ekonomik yénden
gelisimine katki
saglayacak bilimsel
aragtirma yapmak

2547 sayil
Yiiksekogretim
Kanunu Madde
12

Bolimlerde egitim-
Ogretim yiikii nedeniyle
bilimsel arastirmalara
yonelik yeterli zamanin
ayrilamamasi ya da tersine
bilimsel arastirmaya daha
fazla zaman ayirilmasi
durumunda egitime ayrilan
zaman kisitlari

Norm kadro sayilarmin 6grenci kontenjanlar1 ile uyumlu
sekilde belirlenmesi ya da 6grenci kontenjanlarinin
6gretim elemani kadro sayisina gore belirlenmesi

MEVZUAT ANALIZi (ARASTIRMA VE GELiSTiRME)

Yasal Yuktmlulik

Dayanak Tespit

Ihtiyaclar

Yiiksekogretim kurumlari, Universitemiz
diger fakilte ve boltimleri, Ar-Ge ve
yenilikcilikle ilgili olarak kamu ve 6zel
sektor ile is birligi yapmak, Uretilen bilgi
ve yapilan buluslar1 fikri miilkiyet
kapsaminda koruma altina almak ve
uygulamaya aktarmak (zere,
Universitemiz’den 6nceden izin almak
kaydryla bilimsel arastirma projesi
kaynaklarindan veya doner sermaye
gelirlerinden karsilanabilir.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu Ek
Madde 32-
(Ek:
18/6/2017-
7033/18 md.)

BAIBU Spor Uygulama ve
Aragtirma Merkezinin (SUAM)
‘Ar-Ge ¢iktilarinin uygulamaya
aktarilarak ticari ve bilimsel bir
degere doniistiiriilmesi ile
tniversite ve fakiilte ekonomisine
katk1 saglama noktasindaki
smirliliklar

SUAM’1n kurulup faaliyete
gegcirilmesi, tiniversitemiz diger
Uygulama ve Aragtirma
Merkezleri ile is birligini
saglamak ve bunlarin izlenmesi
noktasinda uygulamalar
yapilmalidir.




Yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve
arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji
Uretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal
alanda gelisme ve kalkinmaya destek
olmak, yurtigi ve yurtdisi kurumlarla is
birligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin
seckin bir tyesi haline gelmek, evrensel
ve ¢agdas gelismeye katkida
bulunmaktir.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu,
Madde 4 c), S
5350

Ar-Ge ile ilgili bir komisyon
olmamasi

Ar-Ge ile ilgili uygulamalarin
kisitli olmasi,

Bilimsel galisma ve arastirma
¢iktilarmnin nicelik ve niteliginin
etkili bir sekilde arttirilmasi igin
mali kaynak ve diger destek
yetersizligi,

‘Ar-Ge ile ilgili bir komisyon
olmamasi

Ar-Ge kapsamida ulusal ve
uluslararasi projelerin ve bilimsel
yayinlarin arttirilmast

Fakdilte dis paydas is birliklerinin
arttirilarak ortaya gikacak
projelerin ve aragtirma
ciktilarinin dogrudan topluma ya
da spor bilimleri diinyasina katk1
saglamasi ve bu ¢aligmalarin
duyuru ve tanitim hizmetlerinin
yapilmasi,

Universite ici interdisipliner
caligma sayisini artirmak

Ar-Ge icin cihaz envanterinin
artigini saglamak

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla is birligi yaparak, kamu
kuruluslarina 6nerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarmi toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu,
Madde 12 e., S
5356

diistincelerini ve onerilerini bildirmek

Yerel, Bolgesel ve Ulusal diizeyde
bilimsel, sportif, kilttrel, sosyal ve
ekonomik ihtiyag analizlerinin ve
gereginin ilgili paydaglarla etkin ve
surddrdlebilir bir araya gelme
mekanizmalarindaki eksiklikler

Ar-Ge ile iliskili tim birimlerde
Paydas Danigma Kurullarinin
tamamlanmasini saglanmali,
faaliyet ve kararlar1 takip
edilmelidir.

MEVZUAT ANALIZI (TOPLUMSAL KATKI)

Yasal

yikiamlilik Dayanak Tespit Ihtiyaclar
Turk .DeVIEFmIr! Ulkemlz.m ‘Fakiilte Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu’ olusturulmas,
Ulkesi ve milletiyle ekonomik, sosyal . P

g RN . Toplumu etkileyecek alanlarda sorunlarin ¢6ziimiine yardimci
bélinmez bir biitin ve kdlturel

olarak, refah ve
mutlulugunu
artirmak amaciyla;
ekonomik, sosyal ve

2547 sayili

kalkinmasi igin
ihtiyaglari analiz
ederek
Uiniversitemiz ve

kiltdrel Yiiksekdgretim fakiilteye ayirdigi
kalkinmasina kaynaklariyla
Kanunu .
katkida bulunacak yapilabilecek
Madde 4/b
ve hizlandiracak olanlar1 planlayip
programlar eylem planlarinin
uygulayarak, cagdas uygulanmasini ve
uygarligm yapict, sonuglarini
yaratici ve seckin bir sistematik bir
ortagi haline sekilde takip
gelmesini saglamak, edecek bir

olacak bilgi, truin ve hizmet Gretimi igin her konuda destek
saglanmasi, sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmast,
stirekliliginin saglanmasi ve degerlendirilmesi,

Toplumsal Katki Koordinasyon kurulunun fakilte geneli ve
birimlerde asagidaki faaliyetlerin yillik planli uygulanmasinin
saglanmasi, ger¢eklesme takibi ve iyilestirilerek siirdiiriilmesi

i¢cin mekanizmalar gelistirmesi;

1. Toplumsal ve gevresel sorunlara farkindalik

2. Halki bilgilendirmeye yonelik kurs/seminer/konferanslar,

3. Yerel ve basin yaym organlarinda (tv, radyo ve
gazetelerde) yayinlanan halki bilgilendirme faaliyetleri,

4. Aragtirma ¢iktilarinin topluma duyurulmasi ve
yayilmasini saglayacak ek mekanizmalar gelistirilmesi,

5. Bilirkisilik, danigmanlik,




Yérelerindeki
sporun gelismesine
ve ihtiyaglarina
uygun meslek
elemanlarinin
yetismesine ve
bilgilerinin
gelismesine katkida
bulunmak, spor ve
saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde
modernlesmeyi,
Uretkenlikte artig1
saglayacak ¢alisma
ve programlar
yapmak, uygulamak
ve yapilanlara
katilmak, bununla
ilgili kurumlarla is
birligi yapmak ve
¢evre sorunlaria
¢6zUm getirici
onerilerde bulunmak

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu

Madde 12/g

komisyon/kurul
caligmast
olmamasi,
Toplumsal katk1
faaliyetlerinin
Fakulte geneli ve
birimlerinde
belirli hedeflere
ulagma agisindan
plansiz ve
kendiliginden
ortaya c¢ikan
birgok faaliyetten
olusmasi,

6. Toplumun yasam boyu 6grenme becerisini artiracak
egitim ve uygulamalar

7. Sportif etkinliklerle bolgenin kiiltiirel yapisinin gelisimi,

8. Spor alanlarina iliskin beceri egitimi alan ¢cocuk, geng ve
yetiskinlerin egitim aldiklar1 spor alanlarima iliskin
yeterliklerinin gelisimi

9. Kamu kurumlart ile yerel/bdlgesel kalkinmaya yonelik
yapilan proje ve is birlikleri

10. Mesleki beceri saglayacak sertifikali kurs programlari,

11. Mezun ve 6grencilerin yapilan toplumsal katk1
faaliyetlerine katilmasi ve ¢dzlim iiretiminde yer almast
icin goniilliil galigmalar

Kendi ihtisas giici
ve maddi
kaynaklarini
rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde
kullanarak, milli
egitim politikas1 ve
kalkinma planlart
ilke ve hedefleri ile
BAIBU tarafindan
yapilan plan ve
programlar
dogrultusunda,
iilkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida
insan gucu
yetistirmek,

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu

Madde 12/b

Egitim — 6gretim
plan ve
programlarinin
llke ve yore
ihtiyaglarina gore
belirlenebilmesi
yoniinde caligma
ve uygulamalarin
yetersizligi,

Egitim ve
istihdam
arasindaki
degerlendirme ve
analizlerin
yapilamamast,

Cagdas bilim ve teknolojideki degisme ve gelismelere uygun
olarak ekonominin gereksinim duydugu alanlarda yiiksek
nitelikli is giicii yetistirerek egitim ve istithdam arasindaki
iligkinin gii¢clendirilmesi,

Staj olanaklarinin, stajyer 6grenciler i¢in sigorta prim 6demesi
sorunlarmin ¢6ziilmesi ve staj programlarinin iyilestirilmesi,

Teknoloji temelli egitim dgretim yontemlerinin desteklenmesi,

Ogrencilerin program yeterliklerine ulasma diizeyinin,
zamaninda mezun olma durumunun, istihdam siirelerinin ve
memnuniyet diizeylerinin izleme ve iyilestirme galismalarinin
yapilmast,

D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

2547 sayilr Yiksekogretim Kanunu kapsaminda {niversitemize verilen gorevler
sorumluluklarin yerine getirilmesinde iist politika belgelerinin maddeleri incelenerek, belirlenen
ihtiyaclar Tablo 5’te sunulmustur.

ve



Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITiKA BELGELERi ANALIZi (EGITiM /OGRETIM)

Ust
Politika | ilgili Hiikiim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi
331. Mesleki egitim, iggiiciiniin niteligini yiikseltmeye yonelik 331. Antrenrluk Egmm.l bq!gmunde verilen
gelistirilecektir. uzmanlik alani say1 ve niteliginin artirilmasi
331.1. Egitim-istihdam-iiretim iligkisini giiglendirmek amaciyla 33:.['1' Kamu ve Ozel spor .l'<uru'luslva i bekle.erI ve
egitim-sektor is birligi protokolleri yapilacaktir ihtiyaclarini kargilamaya yonelik egitim is birligi
' protokollerinin yapilmasi

331.3. Mevcut stajyer destekleri etkinlestirilerek mesleki egitimde - I .
ogrencilerin iiretim tesislerinde yar1 zamanli ¢aligmasini teminen 32 1312'18 rglf;ncgzg?kd?h;ﬁ?i S‘?eyldri ttiiyl?;?iZStaj
belirli bir 6l¢egin lizerindeki firmalarin stajyer ¢aligtirmasi Z nll) rilmast Y 3 gLvep
desteklenecektir.
332.5. Oncelikli sektdrlere yonelik onlisans, lisans ve lisansiistii - N - T
programlarin sayisi ve ¢esitliligi artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge ?fnzli'lstf)r?lr brglrgﬁlrllgrn?:f;llllzlé r?lz?lr:l:gi?lzg;?“k
faaliyetlerine Universiteler nezdinde 6zel 6nem verilecektir. gilm prog

< 349.3. Universite ve sanayi ig birliginde, dncelikli sektorler basta . - -

- olmak {izere sanayinin ihtiyacina yonelik lisansiistli programlar 34.9’3' Llsaq§ iistii programlarin spor sekt.gru"nu[l .\

o . . . . . ihtiyacina gore agilmasi, agik olan lisansiistii egitim
olusturulacak, bu programlar1 agan iiniversiteler tegvik edilecektir. . . .

< miifredatlarinin ve yapilan tezlerin sektdr ve spor

; endustrisi ihtiyaglarina gore diizenlenmesi

v 547. Universite Kalite Egitim Politikasmnim ve tiim

3:' 547. Tiim bireylerin kapsayic1 ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu ggrrzlegunn?e(illggrq]aeglI?r:isjlcjﬁt\l/z“vnilzr;gﬁ :Iggz:::?nin

v 6grenme imkanlarina erisimi saglanarak diisiinme, algilama ve kapsam acisindan dé“erlen dirilmess

o problem ¢dzme yetenegi gelismis, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu P ¢ &

—

ile girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip, demokratik
degerleri ve milli kiiltiirii 6ziimsemis, paylagima ve iletisime agik,
sanat ve estetik duygular giiglii, teknoloji kullanimina yatkin,
Uretken ve mutlu birey yetistirmek temel amagtir.

548.3. Yeni derslik yapimi planlamasinda, derslik insa edilmesi
planlanan yerdeki diger egitim binalarinin verimli kullanimu dikkate
alinacak, atil vaziyetteki tesislerin kullanimi 6ncelenecektir.

559.3. Sektor talepleri ve gelisen teknoloji dogrultusunda mesleki ve
teknik egitimde alan ve dallarin 6gretim programlari
guncellenecektir.

559.13. Bilgi ve becerilerin giincelliginin saglanmasi amactyla
mezunlarin sertifikali egitim ve sektor ile tiniversiteler tarafindan
akredite edilen dersleri almalari tesvik edilecektir.

548.3. Fakiiltemiz tum salon, tesis ve

dersliklerinin kapasite ve donanimlart, anlik doluluk
oranlarini takip edecek ve atil durumda
bulunmalarini 6nleyerek verimli kullanimini
saglayacak, yeni salon, tesis, derslik ve egitim
laboratuvar ihtiyaclarini 6lgebilecek envanter
sistemi kurulmas1

559.3. Sektor taleplerine ve teknolojik gelismelere
gOre 6gretim programlarinin giincellenmesi

559.13. Mezun takip sistemi olugturularak
mezunlarin mesleki gelisimine yonelik egitim
olanaklarmin artirilmasi, daha donanimli mezunlar
icin dgrencilik siirecinde ise yerlesmelerine katki
saglayacak sertifikal1 egitimler planlanarak
uygulanmasi




561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli
ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.

561.5. Yiiksekdgretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve
bolgesel beceri ihtiyaglari, tiniversitelerin kapasiteleri, arz-talep
dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlar: dikkate
alinarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantis: giiclendirilecektir.

561.8. Yiiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik
ciktilarina iligkin verileri diizenli olarak takip edilecek ve
raporlanacaktir.

563. Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilagma diizeyi
artirilacaktir.

563.1. Etkili tanitim ¢aligmalariyla yliksekogretim sistemine
uluslararasi erigim kolaylagtirilacaktir.

563.2. Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci

sayisi artirillacaktir.

572.1. Engellilerin meslek edinmesine yonelik uzaktan egitim
programlart gelistirilecektir.

561. Universitenin uyguladig1 kalite giivence
sisteminin gelistirilmesi ve tiim birimlerine
yayilmast

561.5. Fakiiltedeki program kontenjanlarinin arz
talep dengesi gozetilerek belirlenmesi ve mezun
takip sistemi tizerinden istihdam durumunun
izlenmesi.

561.8. Fakilltemiz kalite biriminin gerekli veri
analizi yaparak, izleyip iyilestirmeleri 6nerecek
sistemin ve komisyon/kurullarin kurulmas,

563. Egitim ve aragtirma faaliyetleri ile {iniversitenin
ve fakiltenin uluslararasi taninirhi@inin artirilmast.

563.1. Fakillte web sitesinin uluslararasi erisime
uygun diizenlenmesi (tiim sayfalarin en az bir
yabanci dilde yaymlanmasinin saglanmasi).

563.2. Fakiilteye farkli iilkelerden 6grenci kabullini
saglayan sistemin nitelikli uluslararas1 6grenci
saglayacak sekilde iyilestirilmesi

572.1. Egitime erisimde dezavantaji olan gruplar i¢in
uzaktan egitim ile uygulanabilecek programlarin
iyilestirilmesi.

571.8. Genglerin istihdamin1 artirmaya y6nelik olarak illerdeki
potansiyeli agiga ¢ikartacak yenilik¢i ve siirdiiriilebilir projeler
desteklenecektir.

571.8. Universitemiz mezunlarinin daha fazla kendi
alanlarinda ige yerlesmelerini saglamak iizere egitim
programlarinin giincellenmesi, mezunlarin ise
yerlesmelerini artiracak sektor ihtiyaglarina gore
destek sertifikali egitimler vb yontemlerin
kullaniminin artirilmasi

UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZI (ARASTIRMA VE GELISTIRME)

Ust
Politika | Tlgili Hukiim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Belgesi

418.2. Fakiilte biinyesinde yapilan tez ve proje
caligmalarinin yayima doniismesini saglayacak
mekanizmalarin gii¢lendirilmesi
440. Fakiltemiz Ar-ge altyapisini (cihaz,

= arastirmaci) degerlendirecek envanter sistemleri

Z kurularak, cihazlarin daha etkin ve verimli

< 418.2. Akademisyen ve arastirma personelinin egitim ve yayim > . .

- A kullanilmast i¢in gerekli olanlara kalibrasyon ve

o programlarina katilimi artirtlarak Ar-Ge ve yayim iliskisi . . .

< iiclendirilecektir akreditasyon yapilmasi, Ar-ge altyapi idamesi ve

s guglendi N - . . - - - stirdiiriilebilirligi i¢in finansal imkanlarin

440. Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri gii¢lendirilecektir. y . : .

Z R . . . g . - guclendirilmesi, Ar-ge ¢iktilarinin (proje, tez,

= 440.1. Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin gii¢lendirilmesi ve bilimsel o S .

v e oo R L. . patent, yayin, vb) ihtiyaglara daha etkin katkisinin

3 arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi i¢in tahsis saglamast

;E edilen biitge kaynaklart artirilacakur. 440.1. Fakiltemiz Ar-Ge’ye kurum i¢i ve digindan

o saglanan finansal destegin, bilimsel aragtirma

—

projelerine ayrilan miktarin ve ¢esitliliginin
artirilmasi, Ar-Ge altyapisinin giiglendirilmesi ve
bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik
olarak gelistirilmesi icin tahsis edilen biitge ve
kaynaklarindan faydalanma oranlarinin artirtlmast,




TURKIYE SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI 2. ULUSAL
GOZDEN GECiRME RAPORU 2019

SKA 4: Teknolojinin egitim ile entegrasyonunun saglanmasi.

SKA 4. Fakilltemiz egitim programlari ile Ar-Ge
aktiviteleri iligkilendirilerek teknoloji gelistirme ve
girisimci insan giicli gelistirmeye katkisinin
saglanmasi.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi (TOPLUMSAL KATKI)

Ust Politika

Ilgili Hiikiim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

11. KALKINMA PLANI

492.4. Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi Projesi
uygulanacaktir.

551.8. Ortadgretim kademesindeki 6grencilerin Universitelerdeki
bilimsel etkinliklere katilimlari, iiniversitelerin aragtirma ve
laboratuvar imkanlarindan faydalanabilmeleri saglanacaktir.
558.3. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarindaki etkinliklere katilimlar1 desteklenecek,
6grenci yeterliligi lizerindeki etkisi izlenecektir.

713. Cevre konusunda kurum ve kuruluslarin gérev, yetki ve
sorumluluklari netlestirilerek kamu, 6zel sektor, mahalli idareler
ve STK’lar arasinda koordinasyon ve ig birligi gelistirilecek,
toplumun ¢evre bilinci artirllacak ve etkin ¢evre yonetimi
saglanacaktir.

725. Afetlere hazirlik ve afet sonrasi miidahale 6zel 6nem arz
eden hastane, okul, yurt gibi ortak kullanim mekéanlari ile enerji,
ulastirma, su ve haberlesme gibi kritik altyapilarin
gliclendirilmesine dncelik verilecektir.

779.4. Universite 6grencilerinin gontilliilik ve STK faaliyetlerine
katilimi ile STK’larda staj imkanlarinin kolaylastiriimasi tesvik
edilecektir.

779.5. Universitelerde sivil toplum merkezlerinin
yayginlagtirilmasi ve sivil toplum sertifika ve yiiksek lisans
programlariin agilmasi i¢in ¢alisma yapilacaktir.

790. Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi
guclendirilecektir.

793.1. Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim
uygulamalarmin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve
danigmanlik faaliyetleri yoluyla kapasite artist
gerceklestirilecektir.

839.3. Uluslararasi kamuoyu tizerinde etkili olan ve Tiirkiye ile
ilgili galigmalar yapan kurum ve kuruluslar, tiniversiteler,
STK’lar ve kisiler ile uluslararasi igbirlikleri gelistirilecek, bu
kapsamda Tiirkiye’nin tanitimina yonelik arastirmalar ve projeler
gerceklestirilecektir.

492.4. Fakilltemiz tarafindan ulusal diizeyde
belirlenen hedef ve ilkeler dogrultusunda Kamu
Binalarinda Enerji Verimliligi Projesine tiim
Ogrencilerimizin ve personelimizin dahil olmasinin
saglanmast

551.8. Fakiiltenin ortaggretim kurumlarina yonelik
imkan ve olanaklarinin belirlenerek, ortadgretim
ogrencilerin faydalanmasini saglayacak faaliyetlerin
yapilmasi,

558.3. Toplumun ve 6grencilerin istifadesine
sunulan egitim-6gretim, arastirma ve spor
faaliyetlerinin uzun vadede sosyal degere
doniistiiriilebilmesi konusunda ¢aligsmalarin ve
degerlendirmelerin yapilmasi, bu kapsamda Sosyal
Transkript Sisteminin etkin kullaniminin ve
istihdama yonelik etkisinin artirilmasi ve izlenmesi,
713. Fakiiltede g¢evre bilincinin olugturulmasini
saglamak tizere politika ve projelerin iiretilmesi ve
surecin desteklenmesi,

725. Fakultemiz binalarinda afet 6ncesi ve sonrasi
miidahale konularinda ¢aligmalara dncelik
verilmesi, bina envanterlerinin ¢ikartilarak kritik
olarak belirlenen alanlarda guclendirmelerin
desteklenmesi,

779.4. Fakilte 6grencilerinin STK faaliyetleri
hakkinda bilgilendirilerek staj olanaklarinin
desteklenmesi,

779.5. Fakiltemizde bolumlerin sivil toplum
merkezlerine yonelik ¢caligmalarin yapilmasi,

790. Fakiltemizin Strateji Gelistirme faaliyetlerini
personel egitimleri ile desteklenmesi,

793.1. Fakultede, i¢ kontrol ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligini artirmaya yo6nelik egitim
ve danismanlik faaliyetlerinin artirilmas,

839.3. Tiirkiye’nin tanittimina yonelik yapilan i
birligi ¢alismalar1 ile ulusal ve uluslararasi diizeyde
sorunlarin ¢dziimiine yonelik ¢aligmalarin
desteklenmesi,

TURKIYE
SURDURULEBILI
R KALKINMA
GECIiRME
RAPORU 2019

AMACLARI 2.
ULUSAL GOZDEN

Toplumun ve is diinyasmin her kesimi i¢in dijital, finans, saglik,
ekoloji ve sosyal medya gibi 21. yiizyil becerileri arasinda yer
alan okuryazarliklara iligskin farkindalik ve beceri egitimlerinin
diizenlenmesi.

Toplumun duyarligini ve farkindaligini artirmak i¢in
yasam boyu dgrenme kapsaminda yer alan
okuryazarliklara iligkin sertifikali etkinliklerin
diizenlenmesi, tanitim ve duyuru faaliyetlerinin
desteklenmesi,




E. PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZI
Performans esasli program biitge sistemi kapsaminda Fakultemizin sorumlu oldugu Program
ve alt programlar asagida listelenmis olup programlara iliskin tespitler ve ihtiya¢ analizi asagidaki

tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Program-Alt Program Analizi

PROGRAM ALT PROGRAM TESPITLER IHTiYACLAR
ADI ADI
Arastirma, Arastirma Altyapilar1 | Spor Uygulama ve Arastirma - Spor Uygulama ve Arastirma Merkezinin
Gelistirme ve | alt programu ile Merkezinin heniiz kurulmamig kurulmasi ve tam kapasite ile etkin bir
Yenilik Ulkemizin ve olmasi, sekilde galigabilmesi,
programi ile, Universitemizin bilgi Ulusal ve uluslararasi proje - Ulusal ve uluslararasi proje sayisinin
bilimsel birikiminin ¢aligmalarimin sinirli olmasi arttirilmast,
arastirmalart artirilmasina ve Fakiiltemizdeki kullanilan - Fakiilte ve paydaslarla is birligi ile
n nitelik ve teknolojik gelisimine laboratuvar cihazlarinin bir arastirma altyapilarinin kurumsal olarak
niceligini katkida bulunmak kisminimn kullanim 6mrii olan gelistirilmesi,
artirmak Uizere Kurumumuzda | malzeme ihtiyact Lab-envanter galismalarinmn tamamlanarak
amaglanmigti arastirma bulunmaktadir. eksikliklerin belirlenmesi ve bu cihazlarin
r. altyapilarinin daha etkin kullaniminin saglanmast
kurulmasi ve
kapasitelerinin
guclendirilmesi
hedeflenmistir.
Yiiksekogretimde Bilimsel galigmalar i¢in ayrilan = - Fakiltemiz Ar-Ge’ye ayirdigi finansal
Bilimsel Arastirma biit¢enin oldukga siirlt olmast destegi siirekli artiracak mekanizmalar
ve Gelistirme alt Bilimsel aragtirma yapma kurmasi
programi ile motivasyonlarindan bir -Dis kaynak destekli (TUBITAK, AB
Kurumumuzda kisminin atanma ve Programlari, Kalkinma Ajanslar1 vb.)
inovasyon amagli yiikseltilme kaygist nedeniyle tarafindan desteklenen proje sayisinin ve
bilimsel ¢aligmalarin olmasi planlt ve ihtiyaca ¢esidinin artirilmast,
artirilmast yonelik ¢alismalarin - Aragtirmacilarin inovasyona daha ¢ok
hedeflenmistir. artirtlmasinda kisitliliga neden yonelmesini saglayacak tegvikler (Proje
olabilmektedir. destegi, atanma kriterlerinde diizenlemeler
vb) gerekmektedir.
Hayat Boyu Yiksekogretim Toplumun ihtiyag duydugu -SUAM kurulup faaliyete gecmeli ve
Ogrenme Kurumlart Siirekli alanlarda ve sosyal sorumluluk | faaliyetlerinin koordinasyonu saglanmali,
programu ile Egitim Faaliyetleri projeleri kapsaminda yonetmelikte belirtilen gdrevleri yapmak
toplumsal alt programu ile hedeflenen gdsterge lizere daha aktif ¢alismalarinin saglanmasi
hizmet toplumun tiim degerlerine covid-19 - Toplumun ihtiyag duydugu sportif egitim
faaliyetlerini kesimlerine ihtiyag pandemisi nedeniyle istenilen alanlari tespiti kapsaminda sertifikali egitim
n sayisini ve duydugu alanlarda diizeyde ulagilamamistir. programlarmin diizenlenmesi i¢in Kalite
kalitesini egitimler verilmesi, Toplumsal katki faaliyetlerinin = Toplumsal Katki Alt Komisyonunun bu
artirarak, kamu kurum ve fakilte geneli ve birimlerinde koordinasyon goérevini yapabilecek hale
kurumsallas kuruluslari, 6zel belirli hedeflere ulasma getirilmesi,
may1 sektor ve uluslararasi agisindan plansiz ve -Her bdlimin kendi alani ile ilgili hedef
gelistirmek kuruluslarla i kendiliginden ortaya ¢ikan kitle odakl1 sosyal biitiinliigii saglayict
amaglanmistt | birliginin bircok faaliyetten konferans, panel, ¢alistay, seminer vb.
r. gelismesine katkida olugmaktadir. etkinliklere agirlik verilmesi,
bulunulmasi -Fakiiltemiz paydaslari ile ortak sosyal
hedeflenmistir. sorumluluk projelerinde is birliginin

saglanmasi,



Yiiksekogreti
m programi
ile egitim
ogretimde
kaliteyi
gelistirmek
ve
stirdirmek
amaglanmigti
r.

Yonetim ve
Destek
Programu ile
Kurumsallag
may1
gelistirmek
amaglanmisti
r.

Ogretim
Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler alt
programi ile alaninda
yetkin, aragtirmact,
bilgi Ureten ve
aktaran
akademisyenler
yetigtirilmesi
hedeflenmistir.

Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitimi
alt programu ile
Mesleki yeterlilik
sahibi ve gelisime
acik mezunlar
yetigtirilmesi
hedeflenmistir.

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami alt
programi ile
ogrencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin
yukseltilmesi
hedeflenmistir.

Teftis Denetim ve
Danigsmanlik alt
programi ile
Kurumumuzda Ust
yoneticiye hukuki
konularda
danigmanlik yapmak
ve mali konularda da

o6demelerin mevzuata

uygunlugunu
saglamak
hedeflenmistir.

Ust Yonetim Idari ve
Mali Hizmetler alt
programi ile tiim
akademik ve idari
personel ile
ogrencilerin
Universiteye aidiyet
duygularinin
artirilmast
hedeflenmistir.

Ogretim elemanlarina, YOK,
Universitemiz Ar-Ge Vakfi,
Fakiilte biitgesi ve 1zzet Baysal
Vakfi tarafindan saglanan burs
ve desteklerle, belirlenen
gosterge degerlerine kismen
ulagtlmustir.

Baglatilan program
akreditasyonu ¢alismalarinin
istenilen hizda ilerlememesi,

Ogrenci bagina diisen 6gretim
eleman sayisinin diisiik
kalmasi, mali kaynaklarin
yetersiz olmast

Fakiltemizde kismi zamanl
ogrenci ¢aligtirilmakta; ihtiyact
olan 6grencilere yemek bursu
verilmektedir.

Universite tarafindan
kullanima sunulan UBY'S’nin
tiim personel tarafindan tam
olarak kullanilmamasi,
Fakiltenin béltimlerinin web
sayfalarini aktif olarak
kullanmamasi

-Doktora derecesine sahip 6gretim
elemanlarinin katildiklar1 uluslararasin
faaliyetlerin desteklenmesi,
-Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan
arastirma desteklerinden yararlananlarin
sayisinin artirilmasi,
- Bgitim programu ve Fakiilte Oz-Akran
degerlendirmesinden ortaya ¢ikan gelismeye
agik yanlarm yillik 6z-akran
degerlendirmeler ve sonuglarinin sistematik
izlenmesine devam edilerek uygulanan
egitim niteligi siirekli yiikseltilmeli
-Akademik personel sayisini artirarak
Ogretim elemani bagina diisen 6grenci
sayisinin diisiiriilmesi,
-Cift anadal ve yan dal program sayisinin
artirilmasi,
-Disiplinler arast yiiksek lisans ve doktora
programlarinin a¢ilmasinin saglanmasi,
- Uluslararasi kuruluslarla ortak
uygulanabilecek egitim programi sayisinin
artirilmasi,
-Ogrenci basina diisen egitim ve sosyal
donati alaninin artirilmast,
-Mevecut lisans programlarinin akredite
olmasinin saglamasi,
-Yiiksekogretimde 6grenci yasami alt
programina iligkin olarak sportif
faaliyetlerin artirilmasi
-Fakilteye ait agik spor alanlarinin
yenilenmesi, tribiin eklenmesi,
UBYS kullanimina iliskin tiim personele
egitim verilmesi ve kullanimina tegvik
edilmesi
Tium faaliyetlerin fakilte ve bolimler web
sayfasinda kamuoyuna agik bir sekilde ilan
edilmesi

F. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki ve Girisimcilik olmak {izere dort ana faaliyet alani sahiptir. Spor Bilimleri
Fakiiltesi de Universitemiz tarafindan belirlenen bu faaliyet alanlarma iliskin {iniversitemizin
benimsemis oldugu yaklasimlar dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Bu yaklagim asagidaki
aciklamalarda sergilenmektedir.

Egitim ve Ogretim: Geleneksel olarak giiz ve bahar yariyillarinda gerceklestirilen egitim
faaliyetlerine ilaveten fakiltemizde yaz okulu agilmasiyla &grencilerin egitimlerini dngdriilen

stirelerde ya da daha 6ncesinde bitirmelerine olanak taninmaktadir.



Fakultemizde temel faaliyet alan1 egitimdir. Fakultemizde biinyesinde egitim-6gretim faaliyetleri
Antrendrlik Egitimi Boliimii, Beden Egitimi ve Spor Boliimii ve Spor Yoneticiligi Boliimii
bilinyesinde silirdiiriilmektedir. Egitim-6gretim faaliyetleri temelde Tirkce olarak yiiriitiilmekle
birlikte uluslararas1 6grencilerin katilim sagladig1 bazi derslerde Ingilizce egitim de verilmektedir.
Akademik birimlerde normal 6gretim mevcut olup niteligi artirmak adina ikinci 6gretim programlari
kapatilmistir. Bu programlar1 desteklemek icin Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan istege bagl
yabanci dil hazirlik egitimi verilmektedir. Uluslararasilasma baglaminda fakiiltemiz Erasmus ve
Mevlana degisim programlari, 6grencilerin yurt i¢i degisimleri ve etkilesimlerini desteklemek
amaciyla Farabi degisim Programi uygulamaktadir.

2024-2025 egitim-Ogretim yilinda fakiiltemizde 3’0 aktif 2’si pasif 5 program 27 akademik, 5 idari
personel ile 845 lisans 104 lisansUsti 6grenciye egitim verilmektedir. Lisansiistii egitim enstitiisii
blinyesinde egitim 6gretim faaliyetleri spor bilimleri fakiiltesi tarafindan yiirtitiilen 3 ylksek lisans
ve 2 doktora programi yer almaktadir.

Universitemizde bulunan uzaktan egitim merkezi araciligiyla 6rgiin egitimi desteklemek ve yasam
boyu 6grenmeyi siirdiirmek amaciyla fakiiltemizde ¢evrimici egitim faaliyetleri ger¢ceklesmektedir.
Bununla birlikte Gniversittmizde SUYAM ile fakiiltemiz is birliginde spor kurslar1 ve sertifika
programlari ve gesitli egitim ¢aligmalar1 yerine getirilmektedir.

Fakiiltemiz, ‘Kalite Egitim-Ogretim’ alaninda bircok komisyon kurmus ve miifredatlarim ihtiyaglari
kargilamasi i¢in ¢esitli faaliyetlerde bulunmustur. Bu ¢alismalar devam etmektedir.

Arastirma: Faklltemizin ana faaliyet alanin1 egitim ve 6gretim olusturmakla birlikte daha nitelikli,
sportif, sosyal, kiiltiirel, teknolojik gelisime Onciiliik edecek bireylerin yetistirilmesi konusunda
katki saglayacak arastirma ¢alismalar1 da yogun bir bi¢cimde gerceklestirilmektedir.

Fakiltemizin bilimsel ve sportif arastirma siireglerinde; Bilimsel Arastirma Birimi (BAP),
TUBITAK ile AB ve diger yurtigi ve yurtdisi kaynaklardan yararlanilmaktadir. Ogretim iiyelerimiz
tarafindan kullanilan kaynaklar sonucu gergeklestirilen bilimsel arastirmalarin sonuglari, cesitli
uluslararasi, ulusal bilimsel yayinlarda ve yine uluslararasi, ulusal kongre/sempozyumlarda bilim
cevreleri ile paylasilmaktadir. Projelerin ve arastirmalarin sonucunda ¢esitli faydali rapor, kilavuz
ve modeller Uretilmektedir. Ayni1 zamanda fakiltemiz ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum ve
calistaylara gegmiste ev sahipligi yapmistir. Ote yandan fakiiltemiz 6gretim iiyeleri, pek ¢ok
bilimsel dergide hakemlik, editorliik, yayin kurulu tiyeligi, danisma kurulu tiyeligi gibi gorevlerde
bulunarak bilimsel siireglere katki saglamaktadir. Kurulacak spor uygulama ve aragtirma
merkezlerinde toplumun ihtiyaglarina yonelik deney, test ve analiz hizmetleri verilecektir.
Toplumsal Katki: Topluma katki gabalar1 fakiltemizin diger bir onemli faaliyet alanini
olusturmaktadir. Spor Bilimleri Fakdltesi binyesinde faaliyet gosteren bolumlerin sportif alanda
verilen hizmetler toplumsal katkiya 6rnektir.

Toplumsal katki kapsaminda fakiilte personelimiz tarafindan kamu (Genglik ve Spor Bakanligi,
Milli Egitim Bakanligi, Spor Federasyonlari, Belediyeler vb.) ve 6zel kuruluslara (Spor Kulipleri,
Spor Isletmeleri) saglanan bilirkisilik, danismanlik hizmetleri arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
gelistirilmesine ve siirdiiriilmesine de katki saglamaktadir. Bu baglamda gerceklestirilen deney/test
ve analizler ile kurulacak arastirma merkezimiz toplumsal fayda odakli ¢abalar harcayacaktir.
Gergeklestirilen sportif faaliyetlerle toplumsal katki alan1 desteklenmektedir. Siirekli Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SUYAM) gibi birimler tarafindan mesleki beceri egitimleri ve sportif kurslar
iizerine yogunlasan toplumsal ¢alismalar yapilmaktadir.

Girisimcilik: Girisimciligin desteklenmesi faklltemizin temel ¢abalar1 arasinda yer almaktadir. Bu
konuda dis paydaslar ile goriis aligverisi yapilip 6grencilerin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.
Ayrica girisimciligin desteklenmesine yonelik iiniversitemiz biinyesinde yapilan sertifika
programlarinin diizenlenmesinde gorev almaktadir. Bu dogrultuda iiniversite-0zel sektdr-kamu is



birligi (Genglik ve Spor Bakanligi, Milli Egitim Bakabnligi, Spor Genel Miidiirliigii, Spor
Federasyonlar;, Spor Kuliipleri ve Spor Endiistrisinde Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslar)
caligmalarina iliskin protokoller yapilarak ortak projeler yiiriitiilmekte ve is birligini artiracak yeni
caligmalar yapilmaktadir.

Tablo 7. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler
Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

A. Egitim ve Ogretim  Lisans programlari
Lisansisti programlar
Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari
Ulusal ve Uluslararast Degisim Programlari
Sportif Uzmanlik Dersleri

B. Arastirma ve Arastirma ve Gelistirme Projeleri

Gelistirme Bilimsel Yaymlar
Bilimsel Toplantilar (Kongre, sempozyum vb.)
SUYAM-SUAM Uygulama-Arastirma-Merkezleri Faaliyetleri (Kurs, Deney,
Test ve Analiz)

C. Toplumsal Katki Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri (Spor Federasyonlar)
Toplumu bilgilendirmeye yonelik kurs/seminer/konferanslar
Sportif Etkinlikler

Sportif beceri egitimleri ve kamu kurumlarina yonelik Hizmet i¢i Egitim
¢aligsmalari
Toplumun yagam boyu dgrenme becerisini artiracak egitim ve uygulamalar

Spor alaninda yerel kalkinmaya yonelik yapilan proje ve ¢aligmalar
Ogrenci Topluluklar1 ve STK, Kamu-Ozel Kurumlar is birligi

D. Girisimeilik Kamu - Fakiilte Is birligi
Mezunlar1 ve mevcut 6grencileri girisimcilik ¢aligmalarina yonlendirmek

G. PAYDAS ANALIZI
Stratejik plan hazirlama siirecinde gerceklestirilen paydas analizi ile fakultemizin faaliyet

alanlarina iligkin farkli bakis agilari ile degerlendirmeler yapilmasi, fakiltenin faaliyet alanlarina,
kurumsal imaj ve yonetisim durumlarina iliskin giiclii ve gelisime ag¢ik yonlerinin ortaya konulmasi
ortaya konulan planin tiim paydaslarca benimsenmesi ve planin basari diizeyinin artiriimasi
amaclanmistir. Bu dogrultuda paydas analizi siireci asagidaki dort adim, verilme sirasiyla
ylriitilmiistiir:

1. Fakultemiz idari ve akademik birimlerince paydas listelerinin giincellenmesi; idari ve
akademik birimlerce hali hazirda var olan paydas listeleri gozden gegirilerek gilincellenmesi
saglanmistir.

2. Fakultemiz idari ve akademik birimleri ve dis paydaslarin katihmi ile c¢alstay
gerc¢eklestirilmesi; Birimlerde kurulmus olan dis paydas komisyonlari, birim dis paydaslar1 ve
iiniversite dis paydaslarinin katilimi ile Paydas Analizi Calistay1 gerceklestirilmistir. Bu calistayla
paydaslarin, stratejik plan uygulamalarina katiliminin daha etkin hale getirilmesi ve birim
komisyonlari ile iletisimlerinin giiclenmesine katki yapilmasina destek verilmistir.

3. Fakiltemiz birimlerinden gelen paydas listelerinin biitiinlestirilmesi ve paydas
onceliklendirme islemlerinin yapilmasi; Giincellenen paydas listeleri sonucunda yapilan
degerlendirmenin boyutlar1 asagidaki sekilde gergeklestirilmistir.



a- Paydas tiirleri i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilmistir.

b- Faaliyet alanlarina gore etki ve 6nem derecelerinin belirlenmesi: Yapilan derecelendirme
isleminde, etki ve 6nem dereceleri i¢cin 1 — 5 arasinda degisen dereceler kullanilmistir. 1 en
diisiik, 5 en yiiksek olacak sekilde belirlenen bu dereceler asagidaki sekilde tanimlanmis ve
yine birimlerle bu tanimlar paylasilmistir:

Onem Derecesi:

1-Fakiltenin hizmetleri veya siiregleri ile iligskisi dolayli ve ¢ok sinirli olan paydastir.

2- Fakdultenin hizmetleri veya siiregleri ile iliskisi direkt ve ¢ok sinirli olan paydastir.

3- Fakdltenin hizmetleri veya siiregleri ile dogrudan ve/veya dolayl iliskisi olan paydastir.

4- Fakultenin hizmetleri veya siirecleri ile iliskisi dolayli ve ¢ok yiiksek diizeyde olan paydastir.

5- Fakultenin hizmetleri veya siiregleri ile iliskisi direkt ve ¢ok yiiksek diizeyde olan paydastir.
Etki Derecesi:

1-Kararlar1 ve uygulamalar1 fakilteyi etkilemeyen paydaslar.

2- Kararlar1 ve uygulamalar1 faklltenin destek siireclerini dolayli olarak etkileyen paydaslar.

3- Kararlar1 ve uygulamalar fakiltenin temel siireglerini dolayli olarak etkileyen paydaslar.

4- Kararlar1 ve uygulamalar1 fakultenin destek stireclerini direkt olarak etkileyen paydaslar.

5- Kararlar1 ve uygulamalar1 fakiltenin temel siireglerini direkt olarak etkileyen paydaslar
Birimler tarafindan yapilan derecelendirme islemleri sonrasinda, Paydas Analizi Komisyonu
tarafindan ilgili listelerin biitlinlestirme islemi gergeklestirilmistir. Bu islem esnasinda farkli
birimlerce ortak olan dis paydaslar (6rn. Bakanliklar, Tiibitak vb.) listede olusturulan ortak
paydaglar kismina tasmmistir. Yapilan bu iglemlerin ardindan her bir paydas icin dort faaliyet
alaninda yapilan puanlamalarin aritmetik ortalamasi alinarak dnceliklendirme siirecine geg¢ilmistir.
Bu islem esnasinda, birimin paydas i¢in faaliyet alaninda belirttigi derecelerin toplami (FAd),
derecelendirme yapilan faaliyet alani sayisina (Nrag) boliinmiistiir. Bu islem 6nem ve etki diizeyi

icinde ortak sekilde yapilmis ve asagidaki esitlikle agiklanmustir:

JFAd
X i = —— 1
A 6nem V etki derecesi NFAd ( )

Yapilan hesaplama sonrasinda her bir paydas i¢in etki ve onem derecesi tekil bir deger haline
getirilmistir. Ortaya ¢ikan bu degerlere gore her bir paydas icin Oncelik diizeyi belirlenmistir.
Oncelik diizeyi igin yapilan belirlemelerde kullanilan deger araliklar ise Tablo 8’deki gibidir:

Tablo 8. Paydas Oncelik Diizeyi Belirleme Siireci Olgiit Deger Araliklari

ETKI
DUZEYI
" 1-2 3-4-5
ONEM
DUZEYI
1-2 Izle Bilgilendir
Cikarlarii Gozet .1
-4 - Birlik 1
3 > Calismalara Dahil Et irlikte Galis

Belirtilen formiil kullanilarak tabloda verilen 6l¢iit deger araliklar1 1s181inda degerlendirmesi yapilan
paydaslara ait 6nceliklendirme Tablo 9°da ki sekilde olusmustur:



Tablo 9. Paydas Onceliklendirme, Etki ve Onem Tablosu

Paydaslar Onem Etki Oncelik Duzeyi
Derecesi Derecesi

Genclik ve Spor Bakanligi (Merkez Tasra) Di1s Paydas 3,50 3,50 Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanligi (Merkez Tasra) Di1s Paydas 3,50 3,50 Birlikte Calis
YOK Di1s Paydas 2,50 2,50 Izle

Spor Federasyonlari Di1s Paydas 3,50 3,50 Birlikte Calis
TUBITAK Di1s Paydas 4,00 4,00 Birlikte Calis
Diger Spor Bilimleri Fakdilteleri Dis Paydas 4,00 4,25 Birlikte Calis
Mezunlar Di1s Paydas 4,75 4,75 Birlikte Calis
izzet Baysal Vakfi Di1s Paydas 5,00 5,00 Birlikte Calis
Akreditasyon/ Degerlendirme Kuruluslari Di1s Paydas 4,00 4,00 Birlikte Calis
Aileler / Veliler Di1s Paydas 2,25 2,25 Izle

Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 3,00 3,00 Birlikte Calis
Spor Kulupleri Dis Paydas 5,00 5,00 Birlikte Calis
Belediye Dis Paydas 4,00 4,00 Birlikte Calis
Spor Isletmeleri Ozel Sektor Dis Paydas 4,75 4,75 Birlikte Calis
Basin Yayin Organlari Dis Paydas 2,50 2,50 Izle

Valilik Di1s Paydas 4,00 4,00 Birlikte Calis
Yurt Dis1 Anlasmali Universiteler Di1s Paydas 3,25 3,25 Birlikte Calis
Isverenler Di1s Paydas 3,25 3,25 Birlikte Calis
Yetenek Kapisi Firmalari Di1s Paydas 4,25 4,25 Birlikte Calis
Ogrenciler I¢ Paydas 5,00 5,00 Birlikte Calis
Akademik Personel I¢ Paydas 4,00 4,00 Birlikte Calis
Idari Personel I¢ Paydas 4,00 4,00 Birlikte Calis
Arastirma Uygulama Merkezleri I¢ Paydas 5,00 5,00 Birlikte Calis
BAIBU Birimleri I¢ Paydas 3,75 3,75 Birlikte Calig
Ogrenci Topluluklar I¢ Paydas 4,25 4,25 Birlikte Calis
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Tablo 10. Paydas-Uriin Hizmet Matrisi




4. Kamu ve 6zel kurumlara, mezun 6grencilere, aktif 6grencilere, akademik ve idari
personele yonelik anket uygulamalar:

Paydas analizi siirecinde gerceklestirilen bir diger adim, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin
belirlenmesine yonelik anket calismalaridir. Fakiiltemizin 6zel bir anket c¢alismasi
bulunmamaktadir; ancak iiniversite, faaliyet alanlari, kurumsal imaj, yonetisim ve iletisim gibi
konularda ¢esitli anketler sunmaktadir. Bu anketlerdeki sorular, katilimct grubun 6zelliklerine
gore belirlenmistir. Bu baglamda iiniversite tarafindan; Mezun Ogrenci Goriis Anketi, Ozel/Kamu
Kurumu Dis Paydas Anketi, Akademik Personel Anketi, /dari Personel Anketi, Aktif Ogrenci
Anketleri uygulanmaktadir. Ayrica ulusal akreditasyon kurulusu olan Spor-AK tarafindan ilan
edilen akreditasyon kriterlerine iliskin de i¢ ve dis paydaglarin goriisleri alinmaktadir.

H.1. Organizasyon Semasi
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H.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Bat1 Karadeniz Bolgesinde ve iki biiylik sehir arasinda olmanin verdigi dinamizmle biiylimeye
devam eden Universitemizin Spor Bilimleri Fakltesi’nde bu biiyiimeye paralel olarak personel
ihtiyact da artmaktadir. Fakiiltemiz gilincel akademik ve idari personel sayilari tablo 11°de
gosterilmistir.

Tablo 11. Fakiilte Personelinin Giincel Sayilar

27 23 50

2024

Fakiiltemizin gelisimiyle birlikte personel sayisinda artis. Bununla birlikte hem akademik
hem de idari personel memnuniyetinin artirilmasi ve daha verimli ¢alismalarinin saglanmasi
amaciyla ihtiyacimiz i¢in en uygun personel sayisini belirleyebilme amaciyla yiiriittiiglimiiz
caligmalarimiz devam etmektedir. Bu calismalar kapsaminda Oncelikle biitiin birimlerde 6z
degerlendirme ¢aligmalar1 yiiriitiilmiis ve diizenli olarak tekrar edilebilmesi igin gerekli
organizasyon iyilestirilmistir. Bu kapsamda ilk asamada; gdrev tanimlar1 ve is akis semalari i¢
kontrol eylem planlarina uygun sekilde tamamlanarak 6nce birim amirleri tarafindan kontrol
edilmis, sonra UBY'S (izerinden ilgili personele teblig edildikten sonra birim web sayfalarinda da
yaymmlanmistir. Ikinci asamada biitiin personelin gérev yetki ve sorumluluklari ile ilgili Kanun
ve Yonetmelikler de dikkate alinarak gilincellenmis, web sitemize eklenmis ve ilgili personel
tarafindan ulasilabilir hale getirilmistir. Bu calismalar dahilinde yapilacak is analizleri ve
degerlendirmeler sonrasinda fakiiltemizde insan kaynaklar1 konusundaki yetkinlik analizlerinde
stirdiiriilebilir bir iyilesme saglanmasi hedeflenmektedir.

Akademik Personel

Fakiiltemizde su anda 27 akademik ve 23 idari olmak iizere 50 personel bulunmaktadir.
Fakiiltenin akademik personel dagilimi; birimlerin ihtiyaclara gore ilgili kurullar iizerinden
talep edilmektedir. Atamalar YOK Norm kadro ydnetmeligi ¢er¢evesinde yapilmaktadir.

Tablo 12. Akademik Kadrolarin Birim Dagilimlart

BIRIM / UNVAN
Beden Egitimi ve Spor 1 4 1 0 1 7
Spor Yoneticiligi 4 1 2 1 1 9
Antrenorlik Egitimi 2 2 4 1 2 11

TOPLAM ‘ 7 7 7 2 4 27

Fakiiltemiz 2024 yili sonu itibariyle 7 profesor, 7 dogent, 7 doktor 6gretim iiyesi, 2 0gretim
gorevlisi ve 4 aragtirma gorevlisi ile egitim-6gretim hizmeti verilmektedir.

idari Personel

Fakultemizde gorevli idari personel sayis1 23° diir. Idari personelin 2024 yil1 itibariyle gorev
dagilimi1 asagidaki tabloda gosterilmistir (Tablo 13).



Tablo 13. Idari Personelin Sayis1 ve Gorevleri

Gorev Say1

Fakiilte Sekreteri 1
Tekniker 1
Teknisyen 3
Bilgisayar Isletmeni 6
Spor Isleri 1
Antrendr 1
Spor Uzmani 1
Teknik Personel 1
Temizlik Gorevlisi 8

Toplam 23

H.3. Kurum Kiltird Analizi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, iiniversitemizin koklii
yapisi i¢cinde dnemli bir yere sahiptir. Spor bilimleri alaninda egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri yiirliten fakiiltemiz, 1992 yilinda kurulan {iniversitemizin bir parcasi olarak, 1993
yilinda kurulmus, izzet Baysal Vakfi’nin da destegiyle gelisimini siirdiirmiistiir. FakGltemizin,
Istanbul ve Ankara gibi biiyiik sehirlere yakinligi, ulasim kolaylig1, dogal giizelliklerle gevrili
olmasi ve nitelikli akademik kadrosu tercih edilme sebeplerindendir. Fakiltemiz, spor bilimleri
alaninda ulusal ve uluslararasi siralamalarda yer almay1 hedeflemektedir.

Fakiiltemiz, calisanlarin1 karar alma siireclerine dahil etmek amaciyla c¢esitli
mekanizmalar gelistirmistir. Akademik ve idari personelin goriis ve Onerilerini almak icin
diizenli olarak toplantilar, kurullar ve brifingler diizenlenmektedir. Akademik kurul ve yonetim
kurulu toplantilarinda calisanlarin goriisleri dikkate alinmakta, 6grencileri temsilen 6grenci
temsilcisi bulunmaktadir. Fakiilte Kalite Komisyonunda bir 6grenci bulunmaktadir ve 6grenci
konseyi ile diizenli olarak toplantilar yapilmaktadir. Ayrica, her yil yapilan 6grenci ve paydas
caligmalar1 / toplantilar ile tiim paydaslarin goriisleri alinarak karar alma siireclerine dahil
edilmektedir.

Fakiiltemiz, akademik ve idari personel arasinda is birligini tesvik etmek amaciyla ¢esitli
mekanizmalar olusturmustur. Fakiilte internet sayfasinda yer alan duyurular ve e-posta duyuru
servisleri etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Akademik anlamda disiplinler arasi caligma
gerektiren konular tegvik edilmekte, laboratuvar ve cihaz eksikliklerinin giderilmesine yonelik
caligmalar yapilmaktadir. Bunun yan1 sira genclik spor bakanligina bagli spor il miidiirliigii ve
spor federasyonlariyla is birlikleri de yapilmaktadir. Akademik personellerimiz arasinda spor
federasyonlarmin kurullarinda yer alan, federasyon il temsilcisi olan personellerimiz
bulunmaktadir. Ayrica, fakiiltemizde diizenlenen yillik faaliyet raporlari senato huzurunda
sunularak birimler arasi is birligi imkanlarinin artirtlmasi hedeflenmektedir.



Fakiiltemiz, gii¢lii bir bilgi paylasimu kiiltiiriine sahiptir. Internet ve intranet olanaklarinin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar siirekli olarak giincellenmektedir. Fakiilte ve iiniversite web
sayfalari, UBYS ve e-posta servisleri oldukca etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Ayrica
fakiiltemiz sosyal medya hesaplari da etkin bir sekilde kullanilarak bilgi yayiliminin daha hizli,
kitlesel ve izlenebilir olmasini saglamaktadir.

Fakiiltemiz, akademik ve idari personelin siirekli 6grenmesini tesvik etmek amaciyla
cesitli seminer ve galistaylar diizenlemektedir. Ust ydnetim, personelin kendi kendine 6grenme
yontemlerini giiglendirmek amaciyla tesvik etmektedir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal
Dis Degerlendirme kapsaminda yapilan 6z ve akran degerlendirme faaliyetleri ile birimlerin
olgunluk diizeyi belirlenmekte ve eylem planlari olusturulmaktadir. Bu degerlendirmeler,
fakiiltemizin stirekli olarak Ogrenen ve kendini gelistiren bir yapiya sahip olmasimni
saglamaktadir.

Fakiiltemizde yatay ve dikey iletisime agik bir kurum yapis1 mevcuttur. Caliganlar UBYS
sistemi, web sayfasi, e-posta, telefon ve mesajlagsma gibi kanallarla iletisim saglayabilmektedir.
Idari amir-idari personel yapilan toplantilari ile iletisim artirilmakta, birim amirlerinin personeli
calisma yerlerinde periyodik olarak ziyaret etmeleri saglanmaktadir. Fakiiltemiz 6grencileri,
ihtiya¢ duyduklarinda fakiilte yonetimi ile dogrudan iletisim kurabilmektedir.

Fakiiltemiz, sorumluluk alanindaki hizmetlerin sunumunda paydaslarin goriislerini
siirekli olarak almaktadir. Ayrica, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii’nden, 11 Milli Egitim
Miidiirligii’nden, spor federasyonlarindan gelen temsilciler ile diizenli toplantilar yapilarak
stratejik plan hazirliklari i¢in paydaslarin goriisleri alinip degerlendirilmektedir.

Fakiiltemiz, bolgesel ve kiiresel capta ortaya ¢ikan degisimlere hizli bir sekilde uyum
saglamaktadir. Pandemi doneminde teknoloji ve bilisim altyapisi hizla iyilestirilerek uzaktan
egitim ve iletisime uygun hale getirilmistir ve aktif sekilde kullanmistir. Faklltemizde tim
dersler uzaktan egitim yontemiyle verilmis, kurum i¢i ve kurum dis1 toplantilar cevrimigi olarak
gerceklestirilmistir. Ayrica fakiiltemizdeki akademik personel yapay zeka, sosyal aglar, e-spor
gibi iletisimi, sporu, bilgiye ulagsma yontemlerini degistiren ve ¢agimizin gercekleri olan konular
ile ilgili caligmalar yapmaktadirlar.

Spor Bilimleri Fakiiltesi, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi'nin genel stratejik yonetim
ilkelerine paralel olarak; egitim-O6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
uluslararasilasma gibi ana faaliyet alanlarinda stratejik yOnetim c¢evrimini etkin bir sekilde
uygulamaktadir. Bu yaklagim, fakiiltemizin misyon ve vizyonunu ger¢eklestirmesi, uzun vadeli
hedeflerine ulagsmasi ve siirdiiriilebilir bir gelisim saglamasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
Stratejik yOnetim ¢ergevemizin dort temel sorusuna detayl bir sekilde cevap aramaktayiz:



1. Mevcut durumumuz nedir?

Bu asamada, fakiiltemizin mevcut durumunu kapsamli bir sekilde analiz ederek giiglii ve
zayif yonlerimizi, firsatlar1 ve tehditleri belirlemekteyiz. Bu siirecte gerceklestirilen analizler
sunlardir:

Mevcut Stratejik Planin Degerlendirilmesi: Onceki stratejik planimizin basarilarini  ve
eksikliklerini gbzden gegirerek, gelecege yonelik stratejilerimizi belirlemekteyiz.

Mevzuat/Program/Alt Program Analizi: Fakiltemizin faaliyetlerini etkileyen mevzuat ve
programlari detayli bir sekilde inceleyerek uyumlulugumuzu ve ihtiyaglarimizi belirlemekteyiz.
Faaliyet Alanlar1 ve Uriin Hizmetlerinin Belirlenmesi: Egitim, arastirma ve toplumsal katk1

alanlarindaki mevcut faaliyetlerimizi ve sundugumuz hizmetleri degerlendirerek, hangi alanlarda
gelisim gosterebilecegimizi belirlemekteyiz.

Paydas Analizi: I¢ ve dis paydaslarimizin beklentilerini ve ihtiyaglarini analiz ederek, stratejik
planimiz1 bu beklentilere uygun sekilde sekillendirmekteyiz.

Kurulus I¢ci Analiz: Fakiiltemizin i¢ yapisini, insan kaynaklarini, fiziki ve teknolojik altyapisini

degerlendirerek, mevcut durumu net bir sekilde ortaya koymaktayiz.
Akademik Faaliyet Analizi: Akademik performansimizi ve arastirma-gelistirme faaliyetlerimizi

degerlendirerek, giiclii yonlerimizi ve gelisim alanlarimizi belirlemekteyiz.
PESTLE Analizi: Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, hukuki ve cevresel faktorleri
degerlendirerek, fakiiltemizin dis ¢evresini analiz etmekteyiz.

2. Ulasilmak istenen hedeflerimiz nedir?

Ihtiyag analizleri ve mevcut durum degerlendirmelerine dayanarak, fakiiltemizin misyon,
vizyon ve stratejik amaglarin1 glincellemeyi hedeflemekteyiz. Bu asamada, asagidaki adimlari
izlemekteyiz:

Misyon ve Vizyonun Gincellenmesi: Fakiltemizin misyon ve vizyonunu, giincel ihtiyaclar ve
gelecekteki hedefler dogrultusunda revize etmekteyiz.

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi: Giincellenmis misyon ve vizyon dogrultusunda, fakiiltemizin
uzun vadeli stratejik amaclarini belirlemekteyiz.

Hedeflerin Belirlenmesi: Stratejik amaglara ulasmak i¢in gereken somut ve dlgiilebilir hedefleri
tanimlamaktay1z.

Stratejilerin Belirlenmesi: Hedeflere ulagmak icin izlenecek stratejileri belirleyerek, hangi
kaynaklarin ve yontemlerin kullanilacagini planlamaktay1z.

3. Belirlenen hedeflere nasil ulasilabiliriz?

Stratejik amaclar ve hedefler belirlendikten sonra, bu hedeflere ulagsmak i¢in gerekli
strecler, zaman dilimleri ve sorumlular1 belirlemekteyiz. Bu asamada, asagidaki adimlari
izlemekteyiz:

Sureclerin Belirlenmesi: Hedeflere ulagmak igin izlenecek siirecleri detaylandirmaktayiz.
Zaman Planlamasi: Hedeflerin hangi zaman diliminde gerceklestirilmesi gerektigini
planlamaktay1z.

Sorumluluklarin Tanimlanmasi: Her bir siirecin sorumlularini belirleyerek, gérev ve yetki
dagilimini yapmaktay1z.

Performans Gostergelerinin _Belirlenmesi: Hedeflerin gergeklesme diizeyini 6lgmek igin
kullanilacak performans gostergelerini tanimlamaktayiz.




4. Ulasilmasi gereken hedefler gerceklesiyor mu?

Bu agsamada, belirlenen performans gostergelerinin gerceklesme diizeyini izlemekte ve
degerlendirmekteyiz. Degerlendirme sonuglarina gore, stratejik planimizi ve uygulama
slire¢lerimizi siirekli olarak iyilestirmekteyiz. Bu asamada, asagidaki adimlari izlemekteyiz:

Faaliyet ve Biitce Gerceklesmelerinin Izlenmesi: Yillik ve alti aylik izlemelerle, planlanan

faaliyetlerin ve biitge gerceklesmelerinin hedeflere ne kadar yaklastigini degerlendirmekteyiz.
Performans Degerlendirmesi: Belirlenen performans gostergelerinin gerceklesme diizeyini
analiz ederek, basarilarimiz1 ve eksikliklerimizi belirlemekteyiz.

Stratejik Plan Izleme Raporlari: Degerlendirme sonuglarmni iceren stratejik plan izleme

raporlarin1 hazirlayarak, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyuyla
paylagsmaktayiz.

¢ Kontrol Eylem Planlariyla Entegrasyon: Stratejik planin uygulama siireclerinin, i¢ kontrol
eylem planlariyla entegre edilmesini saglayarak, siireclerin etkinligini artirmaktayiz.

Fakiiltemizde 2547 sayili kanunun 53. maddesi ve 657 sayili Kanunun 124. maddeleri
geregince ceza sistemi uygulanmaktadir. Akademik ve idari personeli, 6grencileri ve paydaslari
kapsayan 6diil yonergesi liniversite senatosunda kabul edilmistir. Akademik tesvik sistemi ve
ulusal/uluslararas1 yayinlar i¢in Odiillendirme mekanizmalart bulunmaktadir. Calisanlarin
motivasyonlarin1 artirmak i¢in mevcut mekanizmalar gelistirilmekte ve yeni 6diil sistemleri
planlanmaktadir. Bu kapsamda, personel performans degerlendirme usul ve esaslar1 iizerinde
caligmalar devam etmektedir.

G.4. Fiziki Alanlar

Fakiiltemizde 3890 m? kapal1 alan, 2630 m? bina oturum alan1 bulunmaktadir. Ayrica
birgok spor tesisi bulunmaktadir.

Acik Spor Tesisi, 12539 m? alana sahiptir. Cok amagl spor tesisi olarak hizmet veren
sahamizda izleyici koltugu yoktur. Sahada Futbol, Cim Hokeyi, Atletizm vb. spor branglarinin
dersi, antrenmani ve {iniversitemizin diizenlemis oldugu turnuvalar yapilmaktadir. Fakiltemiz
0zel yetenek sinavlar1 segmeleri de kendi tesislerimizde yapilmaktadir. Ayrica {liniversitemiz
uygun gordiigi takdirde, ders ve antrenman saatleri disinda spor kuliipleri de kullanabilmektedir.

Aydinlatma sistemini mevcut olan saha, ikinci 6gretim derslerinin yapilmasina da imkan
tanimaktadir.

Fakdiltemiz blnyesinde ¢ok amagli salon olarak Basketbol, Voleybol, Hentbol, Futbol
gibi branglarda hizmet veren (A-B-C) salonlarina sahiptir. B salonu 272 seyirci koltuk
kapasitesine, C salonu ise 408 seyirci koltuguna sahiptir.

Miicadele sporlar1 salonu, 494 m? alana sahip olan salonda kick boks, giires, tirmanis ve
cimnastik gibi bir¢ok bransa yonelik ¢alisma imkani saglamaktadir

Dans salonu, 240 m? alana sahip ritim egitim dans branglarina yonelik ¢alisma imkéani
sunmaktadir.



Havali silahlar atig poligonu, 70 m? lik alanda havali silahla atis imkani sunmaktadir.
Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu, 3453 m? alani ile ylizme bransinda hizmet vermektedir.

Fitness salonu, 417 m?lik alanda fitness hizmeti verilmektedir.

Tablo 14. Fakiilte ve Tesisler Toplam Yerlesim Alani

BINA ADI Kapali Alan m?

Spor Bilimleri Fakiltesi 3.890
Acik Spor Tesisi 12.539
C Salonu 980
A Salonu 960
B Salonu 960
Miicadele Sporlart Salonu 494
Dans Salonu 240
Havali Silahlar Atis Poligonu 70
Yari Olimpik Yiizme Havuzu 3.453
Fitness Salonu 417
Genel Toplam 24.003

H.S. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

internet Ao1 ve Kampiis Yapisi

Spor Bilimleri Fakiiltesi, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Golkdy Kampiisii’nde
bulunan genis kapsamli internet ag1 ve bilisim altyapisindan yararlanmaktadir. Fakiiltemizin
internet agi, iniversitemiz tarafindan fakiiltemize sunulan alt aglar ve 6grenci ile personele
hizmet veren sunuculardan olusmaktadir. Fakiiltemiz, tniversitemizin EDUROAM (Education
Roaming-Egitim Gezintisi) liyesi olarak sundugu kablosuz ag hizmetinden yararlanmaktadir

Uzaktan Egitim

Spor Bilimleri Fakiiltesi, uzaktan egitim siireclerinde iiniversitemizin Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (IBUZEM) tarafindan sunulan altyapiyr kullanmaktadir.
IBUZEM biinyesinde kurulmus tam donanimli bir adet uzaktan egitim stiidyosu, 4K
¢Ozunurlukte kayit yapabilen {i¢ kamera ve reji masasi ile hizmet vermektedir. Ayrica canli veya
kayittan yayimn yapabilen biri mobil 6zellikte iki adet prodiiksiyon sistemi bulunmaktadir.
Pandemi doneminde ve sonrasinda acil uzaktan egitim faaliyetleri i¢in Microsoft Kampus
anlagmasi ile MS Teams uygulamasi kullanilmaktadir.



Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri ve personeli, tiniversitemizin Prof. Dr. Fuat Sezgin
Kiitiiphanesi’nin sundugu genis kapsamli kiitiiphane hizmetlerinden faydalanabilmektedir.
Kdittphane, 14.100 m? alanda 1,050 kisilik oturma kapasitesine sahiptir ve gesitli dijital ve basili
kaynaklarla donatilmistir. Fakiiltemiz akademik personeli ve 6grencileri kiitliphane hizmetlerine,
web ve mobil uygulamalar tizerinden erigsmektedir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde ¢esitli bilimsel caligmalar1 yapabilmek adina
kurulmus ve donatilmis bir adet laboratuvar bulunmaktadir. Ayrica istenildigi takdirde
iiniversitemizin biinyesinde bulunan diger laboratuvarlarin kullanim imkani bulunmaktadir.
Fakiiltemiz akademisyenleri, lisans ve lisansiistlii 6grenciler bu laboratuvarlardan yararlanarak,
akademik ve bilimsel ¢aligmalarini yapabilmektedirler.

Fakiiltemiz binasinda bulunan iki gilivenlik odasi ve her birinde iiniversitemizin
gorevlendirdigi birer glivenlik gorevlisi bulunmaktadir. Ayrica giivenlik odasinda giivenlik
kameralar1 bulunmaktadir. Gorevliler kameralardan siirekli olarak takip gerceklestirmektedirler.
Fakulte icerisinde dlzenlenen faaliyetlerde de ihtiya¢ halinde ekstra glivenlik gorevlileri gérev
almaktadir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi, tiniversitenin sundugu mevcut teknoloji ve bilisim altyapisindan
yararlanmaktadir.

i. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

Fakiiltemizde yiiriitiilen ana faaliyetler, Egitim-Ogretim ve Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal
Katk’dir. Bu temel faaliyetlerin yani sira glindeme son yillarda giren firetilen bilginin
uygulamaya girerek (rline doniistiiriilmesini saglayan girisimcilik, toplumsal katki ve
uluslararasilagma gibi faaliyet alanlar1 da dikkate alinmistir. Bu kapsamda fakiiltemizin gii¢lii
yonleri, 1yilesmeye acik alanlar1 ve bu alanlarda neler yapilabilecegine yer verilerek hazirlanan
akademik faaliyetler analizi tablosu asagida gosterilmistir.

Tablo 15. Akademik Faaliyetler Analizi

EGITIM
Gugll Yanlar Zayif Yanlar Ne Yapilmah?
Fakiiltemizdeki akademik Fakiiltemizde bulunan akademik
personel sayisinin az personel sayisinin artirilmasi i¢in

Fakiltemizde bulunan akademik

personelin nicelik olarak yeterliligi olmasindan kaynakli 6gretim | gerekli kadro istek stirecleri

elemani bagina diisen d6grenci | gerceklestirilmeli ve akademisyen
sayilarinin yiiksek olmasi istihdami saglanmali




Fakultemizde program
akreditasyonu galismalar1
yeni baglamis olmasi
nedeniyle heniiz tim
bolimlerin akredite
olamamasi.

Fakultemiz bunyesinde bulunan
birimlere akreditasyon ile ilgili
farkindalik (taninirliktaki yeri ve
onemini vurgulayan) egitimleri
verilmeli. Bagvuru yapmayan diger
programlar da akreditasyon
basvurusuna tesvik edilmeli.

Akreditasyon ¢alismalari her birim
bazinda diizenli bir sekilde
yiratilmeli ve gerekli gorilirse bu
konuda egitim ve danigmanlik
hizmeti alinmali

Paydaslarla diizenli toplantilarin
yapilmasi

Paydaslarla ayn1 arastirma projelerinde
yer alan akademik personellerimizin
bulunmasi

Fakiiltemizin paydaslarindan olan spor
federasyonlarinin kurullarinda goérev
alan akademisyenlerimizin olmasi

Fakiltemizin birimlerinde
programlara gore paydas
danigma kurullar
genisletilmeli

Program tasarimi, uygulama
Ve ortak projeler
gelistirilmesi kapsaminda
sektor ihtiyaclarini dinamik
sekilde ortaya koyabilmek
i¢in dis paydas is birliklerinin
yetersiz diizeyde olmas.

Egitim teknolojileri ile
desteklenmis dersliklere
sahip olunmamas.

Fakiiltemizde Paydas danisma
kurullar1 olusturulmali ve bu kurullar
gOoriinir kilinmali, Olusturulan birim
Paydas Danisma kurullarinin etkin
bir sekilde ¢aligtirilmasi saglanmali.

Sektdre uygun teknoloji destekli
smiflarin olusturulmali, 6grencilerin
teknolojiyi beklentilere uygun
O0grenmesi, iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi igin gerekli tedbirler
almmali.

Bologna Ders Bilgi paketlerinde yer
alan derslerin 6grenme ¢iktilart ve
kazanimlarinin biiyiik oranda
tanimlanmis olmasi.

Bologna Bilgi paket
iceriginin niteliksel agidan
bazi programlar agisindan
gelistirilme ihtiyaci

Bologna Bilgi paket niteliksel
gelisimi icin 2023 Oz-Akran
degerlendirmede ortaya ¢ikan
eksiklerin giderilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi

Egitim 6gretimde kalite siireglerinin
tasarimi, takibi ve gelistirilmesine
yonelik olarak fakiilte bunyesinde
egitim-6gretim alt komisyonun
kurulmus ve galistyor olmasi.

Egitim-6gretim faaliyetleri
ile ilgili taniml siireglerin
bulunmamasi,

Ogrencilerin akademik
geligimlerinin izlenmesi i¢in
olculebilir yontemlerin
yetersiz olmasi.

Egitim-6gretim alt komisyonu ilgili
stirecleri tanimlayarak ilan edilmeli,
Ogrenci Kariyer gelisimi igin Egitim-
ogretim alt komisyonu, birim kalite

komisyonlar1 ve KARMER ile ortak
eylem planlar1 yapmali

Universitemizin sundugu ve
fakiiltemizin de yararlandigi Mezunlar
Dernegi ve Kariyer ve Mezun Takip
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KARMER) varligi

Mezunlar ve onlarin istihdam
edilecegi diger dis
paydaslarla iliskilerin yeterli
diizeyde olmamasi.

Mezun takip sistemini daha aktif hale
getirebilmek i¢in paydaslar ile is
birlikleri yapilmali.

Belli zaman araliklari ile is bulma
oranlart, yerlesilen ig alanlari, mezun
olunan program ile yerlesilen is alani
iligkileri tespit edilmeli,

Program tasarimi ¢aligmalarinda da
mezun 6grencilerden dis paydas
olarak destek alinmali.




Ulusal ve uluslararasi degisim
programlarinin olmast.

Lisans ve lisansiistli programlarda
uluslararasi 6grenci sayisinda artis
olmasi.

Uluslararas1 6grenci
degisiminden faydalanan
Ogrenci sayisinin az olmasi,

Uluslararas1 6grenci degisimi
programlari kapsaminda
gelen Ggrenci sayisinin ve
niteliginin yetersiz olmasi.

Ogrencilerin yabanci dil
Ogrenimi ile ilgili
farkindaliklarmin yeterli
seviyede olmamasi.

Ogrencilere uluslararasi degisim
programlarinin oryantasyon,
danigmanlik vb. uygun alanlarda
tanitim1 yapilmali ve tesvik edilmeli.

Lisans ve lisansusti programlarda
farkli dillerdeki programlar tesvik
edilmeli/artiriimali,

Yabanci dilin aktif 6grenilmesini
artiran uygulamalar gelistirilmeli

Fakiiltemiz tiniversitenin sunmus
oldugu kitlphane hizmetlerinin etkin
bir sekilde kullanmasi

Egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerini destekleyecek
basili ve elektronik, kaynak,
veri tabani yetersizligi.

Kituphane hizmetinden
yararlanan 6grenci sayisinin

Basili ve elektronik kaynaklarin
sayisinin artirilmasi i¢in gerekli
talepler gerceklestirilmeli

Ogrencilere kiitiiphane kullanimmin
elektronik veri tabaninin vs rehberligi
yapilmali ve kullanima tegvik

az olmasi edilmeli
Fakiiltemizin aktif topluluk sayis1 2 dir . . . )

Fakultemizde bulunan aktif Ogrenciler  topluluklar  hakkinda
Fakultemizde bulunan topluluklardan topluluk sayisinin artirilmast | pjjgijendirilmeli bu konuda

birisi Universitenin en aktif
toplulugudur.

Fakiiltemizin, tiniversitenin sundugu
Uzaktan Egitim Merkezini aktif bir
sekilde kullanmast

Uzaktan egitim sisteminde
6grencinin derse girerken

danigsmanlar olusturulmali

Uzaktan egitim ile ilgili 6grencilere
yonelik danismanliklarin yapilmasi bu

Fakultemizde bulunan programlardaki | yasamis oldugu aksakliklar yontem ile Ogrencilere rehberlik
derslerin bazilar1 uzaktan egitim yoluyla yapilmali
gergeklestirmesi
ARASTIRMA
Gugla Yanlar Zayif Yanlar Ne Yapilmal?

Spor federasyonlariyla
ortak ydritilen proje-
¢aligmalarin bulunmasi

kisitli olmasi

Kurum dis1 bilimsel kongre,
sempozyum, sergi gibi etkinliklere
katilimlara mali yonden destegin ¢ok

Birimlerce geleneksel hale gelmis
ulusal/uluslararasi bilimsel ve sanatsal
etkinliklerin (kongre, sempozyum,
konferans, sergi) noksanligi

Kurum dis1 bilimsel etkinliklere katilim igin
ayrilan mali destegin artirilmasi (6zellikle ilk
isim yurt dig1 s6zli sunumlarda kosulsuz
destek saglanmasi)

Fakiiltemiz ve birimlerimiz istirakiyle yapilan
uluslararasi bilimsel etkinliklerin artirilmasi

Fakiltemizin alanda etkin ve nitelikli bir dergi
¢ikarmasi




Akademik aragtirma
faaliyetlerinde nitelikli
calisma sayisinda artig
olmast.

Universitemizde
toplam sayilar1 19°u
bulan arastirma ve
uygulama
merkezlerinin bir
kisminin olduk¢a
nitelikli olmasi

TUBITAK 2209
Ogrenci arastirma
Projelerinde giderek
artan kabul oranlari

Geng aragtirmact kadrosunun proje ve
yayin konusunda tecriibe eksiklikleri,

Kurum dis1 (TUBITAK, AB Fonlari,
Kalkinma Bakanlig1) is birligi
gelistirilerek yiiriitiilen nitelikli proje
sayisinin az olmasi (dolayistyla
TUBITAK Girisimci ve Yenilikei
Universite Endeksinde ilk 50 tiniversite
icinde olunmamast)

Ulusal ve uluslararasi dncelikli alanlara
yonelik aragtirma sayisinin az olmasi,

Universite i¢i arastirmaci desteklerinin
yetersiz kalmasi.

Akademik personelin idari komisyon
ve gorevlerden dolay1 arastirma
gelistirme faaliyetlerinde yetersiz
kalmasi

Akademik Yikseltilme ve Atanma
Yonergesindeki kriterlerin nitelik
acisindan yeterli olmamasi.

Arastirma gorevlisi kadrolarinin bazi
birimler i¢in yetersiz olmasi.

Universite ici ve digi disiplinler arasi
proje ve yayin sayilarinda kisitlilik,

Degisen sektor ihtiyaglarmi dinamik
izleyerek arastirmacilari bu alanlara
tesvik edecek mekanizmalarin
kisithilig

Fakulte birimlerindeki 6grencilerin
aragtirma projelerinde yeterli diizeyde
yer almamasi.

Universite dist fonlarin kullanimu ile ilgili ayni
ve nakdi destek ve tesvik mekanizmalari (bu
projeler icin BAP’tan verilen destek cesit ve
miktarlarinin artirilmasi vb) olusturulmasi,

Ogretim elemanlarmin arastirma-gelistirme
yetkinliklerini artirmak igin alana &zgii
egitimler (Istatistik analizi vb.) verilmeli.

Insan kaynaklarma yénelik diizenli ihtiyag
analizi yapilarak gerekli alanlarda 6gretim
gorevlisi ve arastirma goérevlisi bagta olmak
tizere ihtiyacin kargilanmasina yonelik gerekli
tedbirler alinmali.

Universite ici interdisipliner caligma sayisini
artirmak i¢in uluslararasi arastirmaci aglarma
katilim saglanmasi,

Sektor ihtiyaglar: dinamik analizini yaparak
icerideki aragtirmacilari bu alanlara
yonlendirecek mekanizmalarin hayata
gecirilmesi

Problem odakli interdisipliner ¢alisma
kiiltiiriintin gelistirilmesi i¢in egitimler
yapilmali

Nitelikli yayin organlarinda yayin
yapilabilmesi i¢in egitimler diizenlenmesi

Fakiilte labaratuarlari i¢in cihaz ve alt yap1
eksiklerinin giderilmesi icin finansal kaynak
ayrilmasi

Bilimsel arastirma projelerinde 6grenci
katilimli projelere daha fazla destek verilmeli.

Ogrenci danismanhgi, akademik kocluk gibi
gorev ve sorumluluklar araciligiyla
Ogrencilerin arastirma projelerine destek
saglanmali.




TOPLUMSAL
KATKI

Gugclu Yanlar

Zayif Yanlar

Ne Yapilmah?

Toplumsal katki
faaliyetlerinin
fakiiltenin asil gorevleri
arasinda oldugu
konusunda farkindalik
ve bu konuda yapilan
¢ok sayida uygulama
olmasi

Toplumsal katki faaliyetlerinin
genellikle planlama olmadan ortaya
¢ikan uygulama agirlikli olmas,
hedeflere uygun ger¢eklesme
kontroliindeki eksiklikler, iyilestirme
calismalarinin kisitliligs,

Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu
olusturulmasi ya da Kalite Toplumsal Katk1
Alt Komisyonunun bu koordinasyon gérevini
yapabilecek hale getirilmesi, diizenlenmesi ve
izlenmesi

Fakiltemizin yiksek
toplumsal katk1
potansiyeli,

Fakiiltemizin gol, doga,
kdiltiir ve saglik turizmi
gibi pek ¢ok alanda
hizmet sunabilecek
olan bir bolgede
bulunmas.

Fakiltemiz
birimlerince egitimde
topluma hizmetin
niteligi icin miifredat
igerisinde iligkili
derslerin varlig1

Fakulte biinyesinde
kurum igi ve dis1
paydaslarla is birligi
cercevesinde (SKS,
ogrenci topluluklar: ve
Genclik ve Spor vb.)

Fakiiltenin sehir ve toplumla
entegrasyonun istenilen dizeyde
olmamasi,

Fakiiltenin toplumsal katk1
faaliyetlerine ydnelik potansiyelinden
ilgili kamu ve sivil kuruluslarmin
farkindaliginin diigiik olmast,

Fakiiltenin toplumsal katk1
faaliyetlerine yonelik tanitimlarin
yeterli diizeyde olmamasi,

Fakultenin ilgili kamu kurum ve
kuruluslari ile aktif is birligi
faaliyetlerinin yeterli olmamasi

Toplumsal katki ile ilgili ¢alismalarda (sosyal,
sportif ve sanatsal etkinlikler de dahil olacak
sekilde) yerel/bolgesel beklenti/ihtiyac analizi
yapilmaly; ortaya ¢ikan ihtiyaclari karsilayici
nitelikteki ¢alismalar diger kurum ve
kuruluslarla is birligi igerisinde
gerceklestirilmeli,

Reklam, tanitim filmi vb. bilgilendirme
etkinlikleri yapilmali,

Paydas danigsma kurullarmin toplumsal
beklentiler konusunda aktif ¢alismalari
saglanmali, bunun yaninda toplumsal
beklenti/ihtiyaglar1 dinamik olarak alacak
etkili yeni mekanizmalar gelistirilmeli,

Toplumsal katk1 projeleri i¢in biit¢enin
yeterli diizeyde olmamasi

Toplumsal katkiya hizmet verecek
derslerle ilgili farkindaligin yeterli
diizeyde olmamasi

Bolu’nun cografi konumunu kullanarak
sosyal, sportif, kiltirel ve sanatsal faaliyetler
gelistirilmeli.

Toplumsal katkiya dayali projelerin yillik
bazda planlama, yiiriitme ve degerlendirme
stirecini planlanmali ve plana sadik kalinarak
calismalar yapilmali, ayni ve nakdi destek
saglanmal




toplumsal faaliyetlerin
bulunmasi.

Toplumsal katki ve diger esas
faaliyetlerin entegrasyonundaki
eksiklikler

Tiim mezunlarin toplumsal katk: farkindalik
ve goniilliliikleri artiracak ders ve
uygulamalar yapilmali, Kamu-Ozel ve STK
ile toplumsal faydaya doniisecek etkilerin
analizi, uygulama ve takibinde fakiilte
birimlerinin ig birligi i¢inde ¢aligmalar
yapilmasi

GIRISIMCILIK

Gugla Yanlar

Zayif Yanlar

Ne Yapilmah?

Girisimcilik, Kariyer
Planlamasi, Kalite
Guvence vb. se¢cmeli
derslerinin bulunmasi.

Fakiilte birimlerinde
go6rev yapan personelin
arastirmaci bir anlayisa
sahip olmasi.

Mezunlarin kendi is alanlar1 yerine
kamu kurumlarinda istihdam edilmeyi
tercih etmeleri,

Tescillenen veya basvurusu yapilan
ulusal veya uluslararasi patent/faydali
model/tasarim vb. yeterli diizeyde
olmamasi, Arastirma projelerinin
hazirlanmasinda geng arastirmacilara
yeterli danigman desteginin
saglanamamasi.

Mezun girigsimcilik faaliyetleri basar1 ve
stirdiiriilebilirligini artiracak danigmanlik
hizmetlerinin mezuniyet sonrasinda da
verilmesi,

Birimlerde yapilan/yapilmasi planlanan
bilimsel ¢alismalarda problem odakli, ihtiyaca
yonelik konulara éncelik verilmeli.

Arastirma projelerinin hazirlanmasida
ozellikle geng arastirmacilara ihtiyag duyulan
konularda egitim ve danismanlik ¢alismalarina
oncelik verilmeli.




Tablo 16. Sektorel Yap1 Analizi

. Tespitler Universiteye etkisi
S?ktorel i g : Ne yapilmah?
gucler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
la. Tlimizin la. Nitelikli 6gretim
metropol sehirlere | elemanlarinin bagka
yakin olmasinin, Universitelere gecme
nitelikli akademik | ihtimali.
personel bulma ve . 1a. Fakiilte yerleskesinin
| istanbul ve Ankara | G@renci tercihi (bRl 0l silizce fiziki, teknolojik ve sosyal
dahil olmak tizere konusunda egitim veren imkanlar: daha ok
st bfSlgecle ot sagladigi kolaylik, unl\(ersnglerm_ dahacok | gelistirilmeli.
. tercih edilmesi
Sayldua RS 1b. Bolge 1b. Mevcut yeterlilikleri
varligi tiniversiteleri ile is 1c. Hedeflenen Bolum (salon, akademisyen,
birligi olanaklari, disinda bir yerlestirme program vs.) artirilmasi
olmasi durumunda yakin
1c.Universite illerde hedeflenen
Rakipler yerleskemizin bolimin tercihi ve
dogal giizelligi ogrenci kaybi
2. Nitelikli 6gretim
elemani sayisini artirmak
2. Bolu’nun icin yeni stratejiler
2 Belirli alanlarda yasanabilir bir 5 Bolimlerdeki gelistirilmeli.
yetigsmig nitelikli sehir olmasi ' .
dgretim eleman nedeniyle dgretim aka'der'wjl‘k'pe.r.swonel ‘ 2a. Ar-Ge yatirimlarmin
bulmakta gucluk elemanlari eks1_k 11g1_n tnogrenct Eme
. . . tercihlerini etkilemesi.
cekilmesi. tarafindan cazip 2b. Uluslararasi proje ve is
bulunmasi. birliklerinde bolimler
arasinda koordinasyon ve
is birligi yapilmasi
Paydaslar 1a. Kariyer la. Mezun takip sistemi
Planlama ve gelistir.ile.rek mezun talep
Mezun izleme ve ihtiyaclarma  gore
1.Mezunlarla Uygulama ve mcfvcut programlarin
iletisimin,  beklenti, | Arastirma 1. Mezun takip ve | Mifredatlar
gortislerinin ve ortak | Merkezinin olmasi, | iletisiminin yetersizligi. gtncellenmeli,
galismalarinmn nemi 1b. M | 1b. Mezunlarimizin
De.rneegzirL;lr;z?rrl ﬁ.rli.\/ers'itemize duyduklar
olmast ald}ye_tl artlra.cak
etkinlikler duzenlenmeli.
2a. la.Paydaslarla 1§ | la- Stratejik plan hazirligt
2.Kalite akreditasyon | Faaliyetlerimizdeki | Pirliginin istenilen | digindaki dénemlerde de
siireglerinde  paydas | sektor diizeyde olmamast paydaslarla is  birligini
beklenti ve | beklentilerinin . Drydolomn Do AR v Sl
goriiglerinin ~ 6nemli | paydas iletigim alma  mekanizmalarina saglamak  i¢in  Paydas
olmasi, mekanizmalariyla | 101 0indaki Danigma  Kurullar e
égrenilebilmesi, isteksizlikler paydaS ) me.rvnnumye‘.[
anketleri ve diger geri




2b. Paydaslarin

2c. Ar-Ge is birlikleri

bildirim mekanizmalari

ve denetleyici

kuruluslarin varligi
(YOK, YOKAK,

Duzenleyici | Sayistay, TUBITAK,
/ Denetleyici | Spor-Ak, Bakanliklar)
Kuruluslar ve bu kurumlar

denetleyici kurulus
izleme élcitlerinin
stratejik planda
gostergeler olarak
yer almasinin

tarafindan farkli

diizenli izlemlerde

katiliminin agisindan Bolu | daha aktif ve kullanilmali,
saglanmasiyla sanayisinin gevre illerden
stratejik amag ve bazisina kiyasla kiigiik
hedeflerin olmasi.
sahiplenilmesi ve
daha kararli hale
gelmesi,
o la. Farkl diizeydeki
1. Farkh diizenleyiei | o o0 verilerin ve 8lcitlerin bir

araya getirilmesinin
kurumsal tercih ve
farklilagsma {izerine
baskisi,

1b. Farkli denetlemelerin
biitiinlesik sekilde degil,

la. Fakiilteyi denetleyici
kurumlarin tek bir merkezi
havuzdan benzer ve
anahtar olctlerle izlemi
saglanmali, Ol¢iitler
yalinlastirilarak sayilari
makul sekilde azaltilmali,

dlgiitlerle ayr sekilde dalllla t;ajan{ll m ayr1 zaman ve Olgiitlerde

diizenli denetimlerin ;0 uglarsaglama | olmastyla farklt

yapilmasi. e izlemelerde farkli

degerler olmasi
J. GZFT ANALIZI
Tablo 17. Gzft Analizi
GZFT ANALIZi
i¢c Cevre
Guclu Yonler Zayif Yonler Firsatlar

1. Basar1 odakli ve 6grenci
merkezli bir kurum kilttrd
olusturma ¢abasinin olmasi,
Ogrencilerin karar alma
stireclerine dahil edilmesi

G2. Engelliler igin fiziki alt
yapiin siirekli
iyilestirilmesine yonelik
¢aligmalarin olmasi

G3. Kismi zamanli 6grenci
istihdami ve Universite
genelinde 6grenci
destekleme ydntemlerinden
(yemek bursu, ¢evrimici
psikolojik destek hizmeti,
saglik hizmetleri vb.) fakiilte
ogrencilerinin de
faydalanmasi.

G4. Sosyal transkript
uygulamasinin olmast

Z1. Lisans ve yiksek lisans
programlarinin yiiriitiilmesi
streclerinin
iyilestirilmesinde 6gretim
elemanlar1 ve paydaslardan
alinan geribildirime
yeterince yer verilmemesi

Z2. Fakilte binyesinde
ogrencilere yonelik sosyal
alanlarin teknolojik ve fiziki
altyapisinda (internet

baglantisi, ¢alisma odas1 vb.)

eksiklerin olmasi

Z3. Kampuste sosyal
etkinlik alanlarinin kisith
olmasi

Z4 Birimlerde, 6gretim
elemani basina diisen
Ogrenci sayisinin ve ders
yiikiiniin fazlalig

F1. Hayat boyu 6grenme
ve ¢agin gereksinimlerine
yonelik taleplerin artmasi

F2. Mezun dgrenciler
sayesinde fakiltenin etki
alaninin genislemesi

F3. Bolu ilinin cografi
konumu, biiytliksehirlere
olan yakinlig1 sayesinde
ogrenciler a¢isindan tercih
edilebilir olmasi

F4. Ogrencilerin
kiiresellesen ve hizlica
degisen diinyada sahip
olunmast gereken
yetkinliklerle donatilmasi
yoniinde talep olugmast

T1. Egitim programlarinin
¢esitlenmesi ve farklilagmasi
nedeniyle staj imkanlarinin

kisitli olmasi

T2. YOK tarafindan
belirlenen 6grenci
kontenjanlarinin bazi
birimlerin imkanlarina
uygun olmamasi

T3. Fakiltemizin Mezun
Takip Sisteminin etkin
kullanilamamasi

T4. Egitim faaliyetlerinin
ogrencilerin ve i diinyasinin
beklentilerindeki degisimlere

gore egitimcilerin rollerini

yeniden g6zden gecirmesi
gerekliligi




G5. Fakilte binyesinde
bulunan programlarin
o0grenme cikt1 ve
kazanimlarini paylagtiklar
bir sistem bulunmasi

G6. Akademik personelin
bilimsel ¢aligmalara tesvik
edilmesi

G7. Birimlerin geleneksel
hale gelmis
ulusal/uluslararasi bilimsel
ve sanatsal etkinliklere
(kongre, sempozyum,
konferans, sergi) katilim
saglamasi

G8. Bilimsel yayin
performansinda artig olmasi

G9. Proje Destek Ofisinin
Ar-Ge projelerinin
duyurulmasi ve hazirlanmasi
ile ilgili takip ve desteginin
olmasi

G10. Universitemizin,
diizenlenen bilimsel, sosyal
ve sanatsal faaliyetlerle Bolu
ilinin sosyo-kiiltiirel
yasantisina ¢esitlilik
katmasi, dezavantajli
bireylere yonelik proje ve
etkinliklerin yapilmasi
noktasinda spor bilimleri
fakultesinin de aktif rol
oynamasi

G11. Is stireclerinin
elektronik ortamda
yiriitiilmesi, seffaf ve takip
edilebilir olmasi

G12. Universitemiz Golkdy
kampusiindn fiziki,
teknolojik ve peyzaj tasarimi
yoniiyle hizla gelisiyor
olmasi

G13.Fakiiltemizin sehir
merkezine yakin olmasi

G14. Aktif 6grenci
topluluklariin olmasi
fakiilte 6gretim elemanlari
tarafindan bu topluluklara
danigmanlik yapilmasi

G15. Stratejik Plan
kapsaminda siireg
sorumlularinin ve siirecin
isleyis seklinin bilinmesi

Z5. Ogrencilerin ve dis
paydaslarin mikro yeterlilik
becerilerini gelistirmelerine
yonelik dijital platform
seceneklerinin sinirli olmast

Z6. Birimlerde egitim
Ogretim siireclerinin
sistematik bir gekilde
gergeklestirilmesine yonelik
egitim ogretim
komisyonlarmin is yiikii
fazlalhigt

Z7. Disiplinler aras1
etkilesimli boliimlerin ve
caligmalarin yeterli
olmamasi

Z8. Yabanci dil egitim
imkanlarina katilimin diistik
olmasi

79. Uygulamali programlar
ve dersler icin yurutilen
kurum dis1 mesleki
uygulama olanaklarinin
kisitlt olmast

Z10. Arastirma ¢iktilarinin
ilgili paydaslarla
paylasilmasi siireglerinde
gesitliligin yeterli olmamasi

Z11. Bilimsel etkinliklere
katilimi desteklemeye
yonelik biit¢enin olmamast

Z12. Bazi birimlerde
Ogrencilerin, aragtirma
projelerine katilimlarinin
istenilen diizeyde olmamasi

Z13. Toplumsal katk1
faaliyetlerinin planlanmasi
ve kontrollnde sistematik bir
mekanizma olmamasi

Z14. Akademik ve idari
personelin gelisiminde
guncel ihtiyaclara yonelik
egitimlerin yeterli olmamasi

Z15. Spor bilimleri fakiiltesi
ihtiyaclarma yonelik fiziksel
olanaklarin iyilestirme
caligmalarinin yeterli
olmamast

Z16. Arastirma ve yayin
faaliyetlerinde yeterli mali
destegin olmamasi

F5. Ogretim elemanlariin
cesitli komisyonlarda
gorev almak icin spor
federasyonlarin bulunmasi

F6. Bolu’nun giivenli ve
doga dostu bir 6grenci
sehri olmasi

F7. Bolu’da turizm
potansiyelinin ¢ok yiiksek
olmasi, doga, kiiltiir ve
saglik turizmi gibi pek ¢cok
alanda hizmet sunabilecek
olan bir bélgede
bulunmasi

F8. Sosyal medya
kullaniminin artmasi

F9. Ulusal ve uluslararasi
degisim programlari ile
personel ve dgrenci
degisim olanaklarinin
varlig1

F10. Uluslararasi ig
birlikleri ve degisim
programlarinin
¢esitlenmesi ile akademik
personelin uluslararasi
bilimsel arastirma ve
gelistirme projeleri, yayin
yapma olanaginin artmasi

T5. Egitim ve Ogretim
siireclerinde yeni ve gelismis
teknolojik araglarin (yapay
zeka destekli vb.) 6nem
kazanmis olmasi

T6. Orta dgretimden gelen
6grencilerin bilgi
seviyelerinin yeterli
olmamasi

T7. Egitim ve aragtirma
teknolojilerindeki
gelismelere gére mevcut
sistemlerin adapte edilmesi
gerekliligi

T8. Ozel sektorle is birligi
mekanizmalarinin yeterince
calismamasi

T9. Yiiksekogretime olan
taleplerin hizli niifus artigina
paralel olarak uzun vadede
degisme ihtimali

T10. Mezun aidiyetinin
yiiksek olmasi i¢in dig
paydaslarla is birliginin
istenilen diizeyde olmamasi

T11. Fakiltemizin
mezunlarinin giderek artan
sayisinin i bulma
imkanlarini azaltmasi

T12. EKkonomik
dalgalanmalarin var olan
mevcut teknolojik altyapi
gelistirme olanaklarini
zayiflatmasi

T14. Fakiltenin karar alma
mekanizmalarinda i¢ ve dis
paydaslarin katilim oranin
diisiik olmast

T15.0ngoriilmeyen mevzuat
degisiklikleri

T16. Bolu’nun deprem
bdlgesi kusaginda yer almasi

T17. Bolu’nun altyap,
ekonomik kalkinma,
sanayilesme ve sosyo-
ekonomik imkanlarinin
kisitli olmasi nedeniyle
Ogrencilere isyeri egitimi ve
staj imkanlarinin yeterli
olmamasi

T18. Bolu’nun lojistik
acidan sadece karayolu
imkanlarina sahip olmasi,




G16. Farkl1 federasyonlarda
gorev alan 6gretim
elemanlarimizin
komisyonlarda gorevli
olmasi/egitimler vermesi

Z17. Birimlerimizin
gelencksel hale gelmis
ulusal/uluslararasi bilimsel
ve sanatsal etkinliklere
(kongre, sempozyum,
konferans, sergi) ev sahipligi
yapmamast

Z18. Mezunlarla diizenli ve
stirekli iletigsimin yeterli
olmamasi

Z19. Gelisen ihtiyaglar
dogrultusunda idari ve
destek personel sayisinin
yetersiz kalmasi

Z20. Personelin kongre,
konferans, sempozyum vb.
bilimsel faaliyetlere
katilimlari tesvik edilmesi
ancak maddi desteklerin
yetersiz olmasi

Z21. Aday 6grencilere
yonelik olarak tanitim
amaciyla fakiltenin tanitim
videolarmin bulunmamasi

Havayolu ve Demiryolu
imkanlarinin olmamasi

T20. Salgin hastalik, catisma
vb. uluslararasi siyasi ve
ekonomik krizlerin,
uluslararasilagsma
faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi




4. GELECEGE BAKIS

A. MISYON

Spor Bilimleri Fakultesi, bilim ve teknolojinin 1s1ginda ulusal ve evrensel degerleri dikkate
alan cagdas bir egitim anlayisiyla liretken, yenilik¢i ve arastirmaci bireyler yetistirmeyi amag
edinmistir. Arastirma, egitim ve uygulama alanlarinda olusturulan modellerle antrenor
adaylarmin gerekli bilgi, birikim ve donanimlar1 artirilarak, Spor kurum ve kuruluslarinda gérev
alabilecek, yasadiklar1 ¢cevreye olumlu katkida bulunabilecek, bilimsel, ¢agdas, tiretken, nitelikli
antrendrler yetistirmektir. Uluslararasi standartlar ¢ergevesinde belirlenen niteliklere uygun,
evrensel diislince ve degerlere sahip, iilke ve diinya kiiltliriine saygili beden egitimi 6gretmenleri
yetistirmek, bilim ve teknolojiye dayali, uluslararasi standartlarda egitim, 6gretim, arastirma ve
danismanlik hizmetleri sunmaktir.

(Cagdas yoneticilik anlayisinin gerektirdigi bilgi, deneyim ve alt yap1 ile donatilmis olan
egitim Ogretim kadrosunun onciiliigiinde, iilkemiz sporunun yonetiminde séz sahibi olacak
yoneticileri, yonetim biliminin temelleri dogrultusunda yetistirmektir. Toplumun her
kademesindeki bireylerin aktif olarak fiziksel etkinliklere katilimlarini saglamak. Gelecegini
egitim ve bilimle yaratan, sporun her yoniiyle insanligin yasaminda yer almasini saglayan kaliteli
bir Fakiilte olmaktir.

B. VIZYON

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi olarak vizyonumuz, bilimsel
temellere dayali hem teorik hem de uygulama agisindan donanimli, Olimpizm ruhuna sahip,
yenilikei, krizleri ve ¢atigmalari yoneten, Fair Play anlayisina sahip etik ilkeleri olan ve bu ilkeleri
sporun her alaninda uygulamaya koyan, iyi birer problem ¢6ziicii olan, elestirel, 6zgiir ve bilimsel
diisiinen, saygili, takim olarak ¢alisma ve paylasma yeteneklerini gelistiren, degisen kosullara
uyum saglayan, etkili liderlik vasiflarina sahip olan akademisyenler, antrendrler, beden egitimi
Ogretmenleri ve spor yoneticileri ile Tilirk Sporunun uluslararasi arenada daha gii¢lii olmasina
katki saglayacak, gelecegini egitim ve bilimle tasarlayan, sporun her yoniiyle insanligin
yasaminda yer almasini saglayan kaliteli ve tiretken bir fakiilte olmaktir.

C. TEMEL DEGERLER

1. Adalet: Fakiilte personeli gorevlerini yerine getirirken kurumsal ve toplumsal fayday: kisisel
arzu ve isteklerinin lizerinde tutacak sekilde objektif kriterlere gore davranir.

2. Liyakat: Fakiilte, her tiirli gorevin bilgi, beceri ve yetkinliklere gore dagitilmasini,
yapilmasini ve gereken yetkinliklerin siirekli gelistirilmesini esas alir.

3. Kalite Odakhhk ve Siirekli Tyilesme: Fakiilte, kurum, birim ve birey diizeyinde, kalite
givence kuruluslar1 tarafindan benimsenmis Olgiitlere gore yapilan periyodik 6z
degerlendirmelerle, faaliyetlerdeki is ve islemlerin aksama ve hedeften sapma durumlarini
belirleyerek, sapmanin olumsuz etkisini azaltici, diizeltici, 6nleyici faaliyetler gelistirerek siirekli
tyilesme saglar ve miilkemmeli hedefler.

4. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Fakiilte, gerceklestirdigi faaliyetleri ve sonuglarini mevzuat
sinirlari dahilinde agiklayarak kamuoyunun bilgilendirilmesine dnem verir.



5. Ortak Akil ve Katihmcilik: Fakiilte, problemlere ortak akilla ¢6ziim 6nerileri bulunabilmesi
i¢in, i¢ ve dis paydaslarindan gelen farkli goriisleri dikkate alarak, bu goriislerin alinan kararlara
yansitilmasini saglar.

6. Cevreye Duyarhhk: Fakiilte, tiim faaliyetlerinde bilingsiz ve duyarsiz insan davraniglarinin
neden oldugu cevre problemlerinin Onlenmesine katki saglayarak, gelecek nesillere daha
yasanabilir bir ¢evre birakmay1 6nemser.

7. Etik Degerlere Baghhk: Fakiilte, tiim faaliyetlerini Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri
Usul ve Esaslarindaki etik davranis ilke ve degerlerine uygun olarak gerceklestirir.

8. Toplumsal Sorumluluk: Fakiilte, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve diger faaliyetleri
sonucu sundugu iiriin ve hizmetlerde, toplumun ihtiya¢ ve yararini dikkate alarak, ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel kalkinma hedefleri dogrultusunda gergeklestirir.

9. Girisimcilik ve Yenilikgilik: Fakiilte, tlim faaliyetlerinde 6zgiiveni yiiksek, yeni fikirlere agik
bireyler yetistirme gayretiyle katma degeri yiiksek yeni {iriin ve hizmetler tiretmeye katki sunar.

5. FARKLILASMA STRATEJISI

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Tiirkiye'nin iki biiyiik
metropolii olan Ankara ve Istanbulun arasinda, dogayla i¢ ice konumlanmus, spor bilimlerinde
oncii ve yenilik¢i yaklagimlarla egitim veren bir kurumdur. Fakiiltemiz, ¢agdas spor bilimleri
egitimi sunarak, gelecegin spor liderlerini ve bilim insanlarini yetistirmeyi kendine misyon
edinmistir. Farklilasmay1 hedefleyen Fakiiltemiz, basta Bolu ili ve ¢evresi olmak iizere tiim
Tiirkiye’ye ve diinyaya katki saglamay1 amaglamaktadir. Fakiltemiz, toplumsal gelisime oncii
olacak bilimsel arastirmalar tiretirken, ayn1 zamanda kiiltiirel mirasimiza sahip ¢ikarak, etik
degerlere bagli, nitelikli akademik egitim ile gelecege yon verecek donanimli bireyler
yetistirmeye devam etmektedir. Artan sayida paydas ile is birligi yaparak, projeler ureten
fakiiltemiz, bolgesinde ve ulusal ¢apta spor bilincini artirmay1 ve bu alanda 6rnek bir egitim ve
arastirma merkezi olmay1 hedeflemektedir. Bu strateji dogrultusunda fakiiltemiz, kendini stirekli
gelistirerek, toplumsal fayday: on planda tutan bir anlayisla faaliyetlerini siirdiirmekte ve bu
kazanimlar1 koruma sorumluluguyla hareket etmektedir.

A. BASARI BOLGESI TERCIHI

Spor Bilimleri Fakiiltesi, Bolunun cografi ve iklim avantajlarin1 degerlendirerek, spor alaninda
bolgesel ve ulusal duzeyde 6ncl bir konuma gelmeyi hedeflemektedir. Fakiltemiz, profesyonel
spor kamplari, spor yaralanmalar1 tedavi merkezleri ve ilgili arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
spor bilimleri alaninda lider bir kurum olmay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda, saglik ve spor
turizmi potansiyelini artirarak, spor yaralanmalar1 tedavisi, spor pazarlamasi, spor yonetimi,
egitim bilimleri, spor psikolojisi, rekreasyon yonetimi gibi alanlarinda giincel konularda basari
elde etmeyi ve ayn1 zamanda spor bilimlerinde egitim ve arastirma faaliyetlerini giiglendirmeyi
hedeflemekteyiz. Stratejik plan dogrultusunda, Fakiiltemiz hem mevcut kapasitesini
gelistirmekte hem de yeni projelerle spor bilimleri alaninda miikemmeliyet merkezi olma
yolunda ilerlemektedir. Bu slregte, kalite ve stratejik planlama uzmanligiyla fakiiltemizin
gelisim alanlarin1 belirleyerek, spor bilimleri alaninda siirdiiriilebilir ve etkili bir biiylime
saglamay1 amagliyoruz.



B. DEGER SUNUMU TERCiHi

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi bdlgemizde sadece
iiniversitemizde sunulan binicilik ve kayak dersleri gibi benzersiz kurslar ile yiizme disinda, su
sporlarinda (kano, yelken ve sorf) da gelisim saglamak amaciyla desteklenen derslerle one
cikmaktadir. Ayrica, bir¢ok spor bransinda yeterli sayida akademik personelimiz bulunmakta, bu
da egitimin kalitesini artirmaktadir. Bununla birlikte, tniversitemiz genelinde laboratuvar
altyapisinin iyilestirilmesi yoniinde ¢aligmalar yiiriitiilmekte, bu laboratuvarlarin kalibrasyonu ve
akreditasyonu igin gerekli yatirimlar yapilmaktadir. Bu ¢abalar hem akademik aragtirmalarin
kalitesini yilikseltmekte hem de Ogrenci uygulama egitimlerini desteklemektedir. TUm bu
faaliyetler, spor bilimleri alaninda Ogrencilerimize en iyi egitimi sunma hedefimize hizmet
etmekte olup, liniversitemizin egitim ve arastirma kalitesini daha da ileriye tagimaktadir.

Tablo 18. Deger Sunumu Belirleme

Faktor / Tercih Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Lisans Ogrenci Sayist X(9) X(9)
Lisansiistii Ogrenci Sayisi X(6,9)

Tkinci Ogretim Ogrenci Sayisi X(9) X(9)

Ogretim Eleman1 Sayi1st X(9)

Egitim Yontemleri X (1,4,5)
Egitim Programlari X (1,2,6,8)
Universite ile Ozel Kesim Is birlikleri X (3,6,7,8)

Universite ile Kamu Kesimi Is birlikleri X (5,6,7,8) X (2)
Arastirma Projeleri X (9) X (9)
Yayinlar X (9) X(9)
Altyap1 Olanaklari X (3,4,9)

Arastirma Merkezleri X(9)
Biitge artirimi ve finansal yatirim X (3,4,6,9)

Akredite Edilmis Laboratuvar ve Birimler X(9) X(9)

C. TEMEL YETKINLIiK TERCiHi

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Spor Bilimleri fakiiltesi 2024 y1lina kadar Ozel yetenek
smavi ile dgrenci almistir. 2024 yil1 itibartyla OSYM tarafindan yapilan dzel yetenek siavi ve
OSYM merkezi yerlestirme puani ile grenci alimi yapacaktir. Bu dogrultuda gegmis yillara ait
ogrenci tercih bilgisi mevcut degildir. 2024 y1l1 sonrasinda bu istatistikler y1l y1l Stratejik plan
kapsaminda izleme, degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalarina dahil edilecektir.



6. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

A. AMACLAR VE HEDEFLER

Al Egitim-ogretim faaliyetlerinde iyilesmenin siirekliligini saglamak
H1.1 Fakiiltemizin kurumsal akreditasyonunu ve tiim programlarin akredite edilmesini
saglamak
o Olg¢iim Kriteri: Akredite edilen programlarin yillik artis orani; akreditasyon
stirecine iligkin geri bildirimler ve degerlendirme raporlari.
H1.2 Mezunlarin istthdam oranini plan donemi igerisinde artirmaya yonelik caligmalar
yapmak.
o Olgiim Kriteri: Mezun takip sistemlerinden elde edilen yillik istihdam oranlart;
mezunlarin sektorel dagilimi ve is bulma stireleri.
H1.3 Ogrencilerin 21. yiizy1l becerilerine sahip ¢ok yonlii gelisimini saglamak.
o Olgiim Kriteri: Ogrenci beceri gelisim raporlari; mezun anketleri ve isveren geri
bildirimleri; uygulamali beceri degerlendirme sonuglari.
H1.4 Teknolojiye dayali egitim sistemlerini takip ederek uygulanabilirligini saglamak.
o Olgiim Kriteri: Egitim teknolojileri kullanim raporlari; sistem entegrasyon
stiregleri ve 6grenci/6gretim elemant geri bildirimleri.
H1.5 Egitim ve 0gretimde uluslararasilagma faaliyetlerini ve girisimlerini artirmak.
o Olgiim Kriteri: Uluslararas1 ortakliklarin ve projelerin sayisi; degisim
programlarina katilim oranlari; uluslararasi konferans ve yayin sayilari.

A2 Kurumun Ar-Ge kapasitesini nitelik ve nicelik olarak artirmak
H2.1 Fakiilte laboratuvarlarinin giiglendirilmesine yonelik projeleri plan donemi boyunca
kademeli olarak arttirmak.
o Olglim Kriteri: Ar-Ge projelerine ayrilan biitgenin ve dis fon kaynaklarmin yillik
artig1; laboratuvar altyapisinin iyilestirilmesi ve modernizasyon projeleri.
H2.2 Kurum igi ve disi desteklenen nitelikli ve siirdiiriilebilir Ar-Ge faaliyetlerinin
sayisini artirmak.
o Olgiim Kriteri: Tamamlanan yiiksek etkili projelerin sayisi; patent basvurulari ve
hakemli dergilerde yayinlanan makaleler.
H2.3 Fakiiltemizde ulusal ve uluslararasi 6lgekte nitelikli bilimsel veri tabanlarinda
yayimlanan yayn sayisini artirmak.
o Olgiim Kriteri: Bilimsel yayim sayilar1 ve etki faktdrleri; yayin basma diisen atif
sayilari.
H2.4 Ogrencilerin arastirma projelerine katilimini artirmak.
o Olgiim Kriteri: Ogrenci katilim oranlari; yeni is birlikleri ve ortak projelerin
sayisl.
H2.5 Bilimsel toplantilara katilim sayisini artirmak.
o Olgiim Kriteri: Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilim sayisi;
yayinlanan makalelerin ve sunumlarin sayisi.

A3 Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisim ve kalitesini artirmak
H3.1 Her birimin kendi alanina yo6nelik topluma katki odakli (spor, performans, kadin-
aile-gocuk-yasli ve spor vb. konularda) konferans, sempozyum, panel, ¢alistay, seminer,
kurs vb. diizenlenen bu etkinliklerinin sayisini ve niteligini artirmak.



Olgiim Kriteri: Diizenlenen konferans, sempozyum, panel ve galistaylarin sayist;
katilimer geri bildirimleri ve etkinlik raporlari.
H3.2 Bolgesel ve ulusal kalkinmaya yonelik sunulan sporda bilirkisilik ve danigsmanlik
hizmetlerinin ve protokollerin sayisini artirmak.
o Olgiim Kriteri: Saglanan danismanlik hizmetlerinin ve imzalanan protokollerin
say1si; is birliklerinin etkinlik raporlari.
H3.3 Mesleki gelisim saglayacak sertifikali sportif egitim programlarinin ve dezavantajli
gruplara yonelik sportif faaliyetlerin sayisini ve ¢esitliligini artirmak.
o Olgiim Kriteri: Diizenlenen sertifikali programlarin ve sportif faaliyetlerin sayist;
katilime1 sayilari ve elde edilen sertifikalar.

A4 Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimi Saglamak
H4.1 I¢ paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak, kurumsal aidiyet duygusunu
gelistirmek.
o Olgiim Kriteri: I¢ paydas memnuniyet anket sonuglari; kurumsal aidiyet ve
baglilik gostergeleri.
H4.2 Di1g Paydaslarla iletisim ve is birligi gelistirmek.
o Olgiim Kriteri: D1s paydaslarla kurulan yeni is birlikleri ve projeler; is birliklerinin
etkinlik ve etki analizleri.
H4.3 Personel niteligini gelistirmek {izere diizenlenecek calismalarin sayist ve ¢esidini
artirmak.
o Olgiim Kriteri: Egitim ve gelisim programlarma katilm oranlari; personel
performans degerlendirmeleri.
H4.4 Fakiiltenin dijital doniisiim siirecine entegre edilerek yonetsel gelisimini saglamak.
o Olgiim Kriteri: Dijital sistemlerin entegrasyon oranlari; kullanict memnuniyeti ve
sistem performans degerlendirmeleri.

B. HEDEF KARTLARI
Tablo 19. Hedef Kartlari

Amag (A1) Egitim-6gretim faaliyetlerinde iyilesmenin stirekliligini saglamak.

Fakiltemizin kurumsal akreditasyonunu saglamak ve tiim programlarin akredite

Hedef (H1.1) olmasini saglamak.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

N TR0 BT Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi ve tercih edilebilirligi
Alt Program Hedefi artirmak

Beden Egitimi ve Spor Boliimil, Antrenérlitk Egitimi Boliimii, Spor Yoneticiligi
Bolumii

Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi
Gostergeleri (CH) Baslangic Degeri AL AUZD ALY AL AU

PG1.1.1 Akredite olan
program sayisi

PG1.1.2 Oz ve akran
degerlendirmeye yonelik
surekli iyilestirme
yapilan program sayisi

PG1.1.3 ¢ paydaslarla
yapilan toplant sayisi




PG1.1.4 D1s paydaslarla

[
yapilan toplant1 sayisi 7610 ! 2 3 3 3 3

Sorumlu Birim Dekanlik, Akademik ve Idari Birimler, Kalite Komisyonu

Isbirligi Yapilacak

o Akademik Bolumler, Kalite Komisyonu,
Birim(ler)

1. Program akreditasyonu i¢in gerekli butgenin saglanamamasi.

2. Kaynak saglanan programlarin akredite olamamasi.

Riskler 3. Kurum personelinin 6z ve akran degerlendirme ile kalite siireglerinin yeterli nemi
vermemesi.

4. Paydaslardan yeterli ve verimli geri doniit alinamamasi.

1. Oz ve Akran Degerlendirmelerin her yil yapilarak ortaya ¢ikan iyilesmeler ve gelismeye
acik yonler oranlartyla birlikte birim yoneticileri tarafindan raporlastirilip sunulacaktir.

2. Gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesi i¢in ¢aligma programi hazirlanacak, birim kalite
komisyonlar1 ve yoneticileri tarafindan iyilesmeler izlenecektir.

3. Akreditasyon Destek Komisyonu kurularak egitim programlari Egitim ve Ogretim Kalite
Komisyonu ile is birligi icerisinde akreditasyon kalite standartlarma uygun olarak gézden
gegirilecek ve gerektigi durumlarda giincellenecektir.

4. Akademik birimler tarafindan her akademik yil sonunda paydas goriisleri alinacak,
goriigler sonucunda ortaya ¢ikan gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesi ¢aligmalari yapilacak
ve programlar paydaslarin beklentilerini karsilayacak bi¢imde giincellenecektir.

5. Program ¢iktilarinin gergeklesme diizeyine yonelik program degerlendirme calismalari
yapilacaktir.

6.Fakiilte biinyesinde yer alan laboratuvarlarin iyilestirilmesi, teknik altyapinin, egitim-
ogretim faaliyetlerini destekleyecek sekilde gelistirilmesi ve boylelikle tiim boliimlerin
akredite olmasina katki saglamasi

7. Boliimlerin akreditasyona hazir hale gelmesini saglamak.

Stratejiler

Tespitler 1. Akredite olan program olmamasi.

1. Egitim programlarinin kalite standartlarina uygunlugunun tespit edilmesi ve belgelerle
ortaya konulmasi.

2. Egitim ve 6gretimle ilgili tim dokiimanlarin birimler tarafindan arsivlenmesi.

3. Akreditasyon komisyonunun kurulmasi

ihtiyaclar

Amag (A1) Egitim-6gretim faaliyetlerinde iyilesmenin siirekliligini saglamak.

Hedef (H1.2) Mezunlarin istihdam oranini plan dénemi igerisinde artirmaya yo6nelik ¢alismalar yapmak.

Amacin flgili Oldugu
el A el =l | Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Antrendrlitk Egitimi Bolimii, Spor Y6neticiligi Bolimil
Adi

AR L T GTTE T | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi ve tercih edilebilirligi
Alt Program Hedefi artirmak

Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi

Gostergeleri (%) Baslangic Degeri 2Uz 2UZ o Ay Al

PG1.2.1 Kamuda

0
istihdam edilme orani Yaklasik %650

PG1.2.2 s kuran mezun
orani

%15 Yaklasik %2 %4 %6 %8 %10 %10

PG1.2.3 Ozel sektorde
ise yerlesen mezun orant

%15 Yaklasik %20 %22 %24 %26 %28 %30

Sorumlu Birim Dekanlik




Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Egitim Olgme Degerlendirme Komisyonu, Fakiilte Kariyer Koordinatorliigii

1. Mezun sayisinin ¢ok fazla olmasi.
Riskler 2. Ulusal ve uluslararasi politik ve ekonomik dalgalanmalar.
3. Mezun takip sisteminin etkin kullanilamamasi.

1. Kariyer Merkezinin 6grencilere yonelik hizmetlerinin etkin hale getirilmesi ve mezun
takip sisteminin etkili kullanilmasi

2. Fakiilteyi tercih eden 6grenci kalitesini yiikseltmeye yonelik calismalar
(Program/Kurumsal Akreditasyon, Universite/Fakiilte tanitim giinleri, Universite sosyal
Stratejiler medya ve radyo yayinlari vb) yapilmasi

3. Sektor ile is birligi protokollerinin ve is birligi yapilacak kurumlarin (GSB, Kuliipler,
Ozel sektor vb.) say1 ve niteliginin artirilmas.

4. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi seviye belirleme, segme ve yerlestirme simavlarinda
performanslarini gelistirmeye yonelik kurs ve sertifikali egitimler gerceklestirilmesi.

Maliyet Tahmini

1-Kamu ve 6zel sektorde ise yerlesme oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi.
Tespitler 2-Kamu ve 6zel sektor ile is birliginin yeterli olmamasi.
3-Mezun takip sisteminin diizenli takip edilmemesi/raporlastirilmamasi.

1. Ulusal ve bolgesel insan giicii ihtiyacini karsilamaya yonelik programlarin tespit edilmesi
ve bu programlarin giincellenmesi ve iyilestirilmesi.

ihtiyaclar 2.Mezun takip sisteminin aktif hale getirilmesi/kullanilmasi.

3. Mesleki egitim ve uygulama imkanlarinin artirilmasi.

4. Ogretim elemanlarmin say1 ve niteliginin artirilmasi.

Amag (A1) Egitim-6gretim faaliyetlerinde iyilesmenin siirekliligini saglamak.

Hedef (H1.3) Ogrencilerin 21. yiizy1l becerilerine sahip ¢ok yonlii gelisimini saglamak.

Amacin flgili Oldugu
el gl AE =els =l | Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Antrendrliik Egitimi Boliimii, Spor Yoneticiligi Bolimi
Adr

AR L T GTTE T | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi ve tercih edilebilirligi
Alt Program Hedefi artirmak

Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi

Gostergeleri (%) Baslangi¢ Degeri 20z 2028 AV ALy Al

PG1.3.1 Disiplinler arasi %10

program sayist 0

PG1.3.2 Yan dal o

program sayist 7630 2 2 3 3 3 3
PG1.3.3 Cift ana dal o

program sayist 7640 2 3 3 3 3 3
PG1.3.4 Sertifikali o

program/egitim sayist 710 0 2 3 4 5 6
Sorumlu Birim Dekanlik ve Boliim Bagkanliklari

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Bolimler, Kariyer Planlama Koordinatérliigii, Kalite Komisyonu,

1. Programlar1 uygulayacak, farkli alanlarda yeterli 6gretim elemani bulunmamasi.
2. Programlar arasinda esgiidiim ve esdegerliligin saglanamamasi.

3. Program giincelleme igin yeterli kaynak ve insan giicii eksikligi.

4. Sertifikalarin ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan taninmamast.

Riskler




Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Amag (A1)

Hedef (H1.4)

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Adr

Amacn lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG1.4.1 Egzersiz ve
Fizyoloji
laboratuvarindaki 6l¢iim
cihazlarmin strekli
iyilestirilmesi

PG1.4.2 Bilgisayar
laboratuvarinin
kurulmas1

PG1.4.3 Dijital 6gretim
materyali say1s1 (derse
hazirlik i¢in
kullanilabilen elektronik
doktmanlar, projeksiyon,
uzaktan egitim
yapilabilen bilgisayar,
akill tahta, kamera,
Yapay Zeka)

PG1.4.4 Egitim-6gretimi
destekleyeci yazilim
programi sayist

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

1. Sosyal Transkript uygulamasi yayginlastiriimasi

2. Akademik programlarin, disiplinler arasi program yaklagimina ve 21. ylizy1l becerilerine
uygun olarak giincellenmesi

3. Cift ana dal ve yan dal program sayisinin artirilmasina yonelik program giincelleme
calismalar1 yapilmasi.

4. Ogrencilerin alanlar ile ilgili egitim ihtiyaglar1 belirlenmesi ve buna yénelik sertifika
programi Uzaktan Egitim Merkezi ve Siirekli Egitim Merkezi tarafindan planlanlanmasi
5. Programlardaki segmeli derslerin gereksinimlere gore giincellenmesi, yenilik¢i 6gretim
teknikleri ile 6grencinin akademik bagar1 oraninin artirilmasinin saglanmasi, 6grencilerin
farkli programlardan ders almalarina olanak saglanmasi, 6grenci odakli projelerin
gelistirilmesi

1. Disiplinler arasi, ¢ift ana dal ve yan dal programlarinin sayisimin az olmasi.
2. Mevcut durumu tiim yonleriyle ortaya koyan ihtiyag analizi yapilmamasi.
3. Oprencilerin farkli programlardan segmeli ders alamamalari.

4. Setifikali program/egitim say1 ve niteliginin az olmast.

5. Programlarin 21. yiizy1l becelerine uygun olarak giincellenmemis olmasi.

1. Ogretim elemani say1 ve niteliginin artirilmasi.

2. Ogretim materyali ve ortamlarin saglanabilmesi icin kaynaklarin artirilmasi.

3. Ogrencilerin farkli programlardan secmeli ders almalarimi kolaylastirici nitelikte yasal
diizenlemelerin yapilmasi ve birimlerin bilgilendirilmesi.

4. Sertifikali program/egitimlerin ihtiyaglar dogrultusunda planlanmasi ve uygulanmasi.

Egitim-06gretim faaliyetlerinde iyilesmenin siirekliligini saglamak.

Teknolojiye dayali egitim sistemlerini takip ederek uygulanabilirligini saglamak.

Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Antrendrliik Egitimi Boliimii, Spor Y 6neticiligi Boliimii

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi ve tercih edilebilirligi
artirmak

Hedefe EtkKisi Plan Dénemi
(%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
%30 7 9 10 11 12 13
%20 0 0 1 1 1 1
%40 93 95 97 99 101 103
%10 1 1 2 3 4 5

Dekanlik, Kalite Komisyonu,

Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, IBUZEM




Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Amag (A1)

Hedef (H1.5)

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program
Adi

Amacn iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG1.5.1 Uluslararasi
lisans 6grenci sayisi

PG1.5.2 Uluslararasi
degisim programi
kapsaminda gelen ve
giden 6gretim elamani
sayisl

PG1.5.3 Uluslararasi
degisim programi
kapsaminda gelen ve
giden Ggrenci sayist

PG1.5.4 Uluslarars1 ikili
is birligi anlagmasi sayist

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

1. Uygulama agirlikli derslerde uzaktan egitimde yeterli etkinligin saglanamamasi.

2. Yasam boyu 6grenme kapsamindaki uzaktan egitim faaliyetlerinde gesitliligin diisiik
olmasi.

3. Biitge imkanlarinin kisitli olmasi.

1. Uzaktan egitim altyapisi sunan birimler ile koordineli ¢aligilmasi

2. Teknoloji odakli egitimlerin miifredat icerisine entegre edilmesi

3. Oprencilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda ¢evrimici programlar ve sertifika egitimleri
diizenlenmesi

1. Yiiz ylize yapilan derslerde uzaktan egitim altyapisindan yeterince yararlanilmamasi.
2. Sertifikal1 egitim/program say1 ve ¢esidinin az olmasi.
3. Elektronik kaynak, ortam ve yazilimlarin yetersiz olmasi.

1. Yiiz ylize yapilan derslerde uzaktan egitim altyapisinin etkin sekilde (dokiiman paylasimi,
6dev, quiz vb.) kullanimini saglamak igin 6grenci ve 6gretim elemanlarina yonelik egitim ve
tanitum faaliyetlerinin diizenlenmesi.

2. Uzaktan egitimle yiiriitiilen sertifikali egitim/program sayisinin artirilmasi, duyurularin
farkl: iletisim araglarindan yararlanilarak yapilmasi.

3. Biitceden gerekli kaynagin ayrilmasi.

4. Birimlerin teknolojik ihtiyaclarina yonelik kullanilacak egitim programlarinin belirlenmesi.

Egitim-6gretim faaliyetlerinde iyilesmenin siirekliligini saglamak.

Egitim ve 6gretimde uluslararasilagsma faaliyetlerini ve girisimlerini artirmak.

Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Antrendrlitk Egitimi Boliimii, Spor Y6neticiligi Boliimii

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi ve tercih edilebilirligi
artirmak

Hedefe EtkKisi
(%)

Plan Dénemi

Baslangic Degeri AU

2025 2026 2027 2028

%20

Dekanlik

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, TOMER, Uluslararas: Iliskiler Ofisi




Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adr

Amacin Tligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1 Fakulte
laboratuvarlarinda
yuratilen Ar-Ge proje
sayis1

PG2.1.3 Laboratuvar
kullanilarak yapilan
akademik yayin sayisi

Sorumlu Birim

1. Ingilizce egitim veren programlarin ve ingilizce acilan ders sayismin olmamas.
2. Uluslararasi 6grenci hareketliligini azaltan ulusal ve uluslararas gelismeler.

3. Universiteler arasi rekabet olmast.

4. ikili degisim programlarmin yenilenmemesi.

5. Programlar aras1 esgiidiimiin saglanamamasi.

1. ingilizce egitim veren programlarin say1si artirilmasi ve dgretim elemanlarinin Ingilizce ders
agmalarminsaglanmasi

2. Uluslararas1 diizeyde tanmirhigi artirmak amaciyla uluslararasi is birligi ve degisim
programlarinin gelistirilmesi, Erasmus anlagmalarinin sayisi ve cesitliligi artirilmasi

3. Uluslararasi dgrenciler i¢in imkan ve olanaklarin artirilmasi

4. Ortak egitim programlarinin yiriitiilmesine yonelik anlagmalar tesvik edilmesi

5. Uluslararasi 6grenci, 6gretim elemani ve uluslararasi degisim programlarina katilan

6grenci ve

personel sayismnin artirtlmast i¢in tanitim faaliyetleri diizenlenmesi

1. Uluslararasilasmanin ilgili Kalkinma Planlarina girmis olmasi.

2. YOKiin uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasini stratejik hedefleri arasina almasi.
3. Fakiiltemize uluslararasi 6grenci talebinin artryor olmasi.

4. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemant ile uluslararasi degisim programlarina katilan

6grenci ve

personel sayisinin az olmasi.

1. Akademik programlarda uzmanlik alanlarinn gesitlendirilmesi ve uluslararas: gegerliligi
olan programlarin agilmasi.
2. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemant ile uluslararasi degisim programlarina katilan

ogrenci ve

3. Uluslararasi ve degisim 6grencileri i¢in yurt imkanlarmnm artirilmasi.
4. Uluslararasi ortak egitim programlarinin yiiriitilmesine yonelik anlagsmalarin yapilmasi.

personel sayismin artirilmasi.

Kurumun Ar-Ge kapasitesini nitelik ve nicelik olarak artirmak

Fakiilte laboratuvarlarinin giiglendirilmesine yonelik projeleri plan donemi boyunca
kademeli olarak arttirmak.

Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Antrendrliik Egitimi Boliimii, Spor Y6neticiligi Bolimil

Fakiiltemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
fakiiltede arasgtirma gruplarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Hedefe EtkKisi Plan Donemi

(%)

- 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic Degeri

%40

Dekanlik




Isbirligi Yapilacak Akademik ve Idari Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Bilimsel Aragtirma
Birim(ler) Projeleri Koordinatorliigii, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

1. Fiziki alanlarin iyilestirilmesinde maliyetlerin yiikselmesi

2. Mevzuat sinirlamalari

3. Arastirma fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarin kisitlanmasi

4. Destekte bulunan kurumlarin destek biitgelerini kisitlamast

5. Beklenmedik kontrol dis1 faktorlerin (Salgin, afet vb.) ortaya ¢ikmasi

1. Laboratuvar cihaz envanteri tamamlandiktan sonra bolgesel ve ulusal 6l¢cekte yiiksek talep
goren cihazlarin diizenli bakimlarinin yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler 2. Mevcut arizali cihazlarin onarilmasi ve ihtiya¢ duyulan cihazlarin alinmasi saglanacaktir.
3. Fakillte AR-GE kapasitesinin artirmak amaciyla akademik personel ve 6grencilerin egitim
ve gelistirme programlarina katiliminin tesvik edilmesi

1. D1s kaynakli aragtirma fonlarmdan Fakiiltemizin yeterince yararlanamamasi

2. Akademik calismalar gerceklestirecek personel sayisinin yetersiz olmasindan dolayi is
yiiklerinin fazla olmast

3. Akademik ¢alismalar igin laboratuvar, atélye ve fiziki altyapinin yetersiz olmasi

Tespitler

1. Fiziki alanlarin ihtiyaglar dogrultusunda diizenlenmesi

2. Ogretim iiye ve elemanlariin kurumun arastirma-gelistirme stratejisine entegrasyonu igin
Ihtiyaclar egitim programlarinin diizenlenmesi

3. Ozellikle dis destekli altyap: projelerinin say1 ve destek tutarinin artirilmasi

4. Fakiiltemizin yetigsmis akademik personel sayisinin artirilmast

Amag (A2) Kurumun Ar-Ge kapasitesini nitelik ve nicelik olarak artirmak

Kurum i¢i ve dis1 desteklenen nitelikli ve surdirilebilir Ar-Ge faaliyetlerinin sayisint

Hedef (H2.2) artirmak.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Antrendrlilk Egitimi Boliimii, Spor Yéneticiligi Boliimii
Adr

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Fakultenin inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarinin artirilmasi

Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi

Gostergeleri (%) Baslangic Degeri AN A Al A0 A

PG2.2.1 Kurum ici
destekli (BAP) proje
sayisinin artirilmasi

PG2.2.2 Kurum disi
destekli TUBITAK proje
sayisinin artirilmast




PG2.2.4 Kurum dis1
destekli Kalkinma
Ajanslar1 (Avrupa birligi,

0
Marmara kalkinma ajansi 7030 0 ! 2 2 8 4
v.b) proje sayilarin

artirilmast

Sorumlu Birim Dekanlik, Akademik birimler, Kalite Komisyonu

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

1. D1s kaynakli proje desteklerine ayrilan biitcenin azalmast

2. Akademik kadro atamalarinda igten beslenmenin artmasi

Riskler 3. I¢ kaynaklarca desteklenecek arastirmalar igin yeterli fonun saglanamamasi

4. I¢ ve dis proje basvurusu yapan arastirmacilarin projeler ve is birligi mekanizmalarinda yer
almamalar1

1. Fakiiltenin disiplinlerarasi ve nitelikli arastirmalarda 6ncii olmasini saglamak tizere
bilimsel projelerde ¢alisan 6gretim elemanlarina yonelik tesvik mekanizmalar
gelistirilecektir

2. Yapilan ¢aligmalarin Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri dogrultusunda,
Stratejiler aragtirma vizyonunu goz oniinde bulundurarak gergeklestirilmesinin saglamak.

3. D1s kaynak destekli projelere yonelik periyodik egitim ve ¢alistaylar diizenlenecektir.
4. Arastirma altyapisinin gii¢lendirilmesi ve modernizasyonu igin laboratuvar ve
ekipmanlarin iyilestirilmesi saglanacak, yeni teknoloji ve donanim alimlari i¢in fon
saglanacaktir.

1. Nitelikli aragtirma ve arastirmaci sayisinin artisini destekleyecek tesvik eksikligi
Tespitler 2. BAP'in destekledigi proje biitgelerinin kisitli olmast ve proje bagvuru 6n kosullari
nedeniyle, 6gretim elemanlar: tarafindan BAP'a verilen proje sayilarinin azalmig olmast

1. Arastirmaya ayrilan mali kaynak ve tesviklerin artirilmast
ihtiyaclar 2. Ogretim elemanlarinin arastirma yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda ¢aligmalar
yapilmast

Amacg (A2) Kurumun Ar-Ge kapasitesini nitelik ve nicelik olarak artirmak

Fakiltemizde ulusal ve uluslararasi 6lgekte nitelikli bilimsel veri tabanlarinda yayimlanan

B {nre) yay1n sayisinin artirmak.

Amacn ilgili Oldugu
el iyl A R = el gl | Beden Egitimi ve Spor Boliimil, Antrendrlitk Egitimi Bolimii, Spor Yoneticiligi Bolimi
Adr

Amacin Tligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Fakiiltenin inovasyon amagli bilimsel caligmalarmin artirilmasi

Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi

Gostergeleri (CH) Baslangi¢ Degeri dva AVZ e 20 A




PG2.3.1 Uluslararasi
web of science (SCI,

SSCI, ESCI) veri %40 1 2 3 4 5 6
tabanindaki yayin
sayilarini artirmak

PG2.3.2 Uluslararasi

Alan veya diger o
indekslerdeki yaymn %30 1 12 13 14 15 16

sayilarinin artirmak

PG2.3.3 Ulusal Tr Dizin
veri tabanindaki yayimn %20 9 10 11 12 13 14
say1sini artirmak

PG2.3.4 Ulusal ve
Uluslararasi yayimlanan

0,
kitap veya kitap b6liim %10 3 4 5 6 7 8
sayisini artirmak
Sorumlu Birim Dekanlik, Akademik Birimler, Kalite Komisyon

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Ar-Ge Koordinasyon Kurulu, Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri,

1. Ogretim elemanlarim isteksizligi/vakit bulamamasi

2. Maddi kaynaklarin yetersizligi

3. Disiplinler aras1 ve uluslararasi is birligini tesvik eden ve destekleyen bir mekanizmanin
bulunmamasi

Riskler

1. Arastirmaci niteligi yiiksek akademik kadroya yonelik destek mekanizmalar gelistirilmesi
saglanacaktir.

2. Ogretim elemanlariin arastirma amagl yurt disma ¢ikmalarim tesvik edecek
mekanizmalarin gelistirmesi saglanacaktir.

3. Ogretim elemanlarinin disiplinler aras1 caligma motivasyonlarinin artirilmasi amactyla
disiplinler arasi yeni lisansiistii programlar agilmast tesvik edilecektir.

4. Uluslararasi arastirma gruplarinda gorev alan, alaninda taninmis bilim insanlarinin misafir
aragtirmaci statiisiinde Fakiiltemizde gorevlendirilmesi saglanacaktir.

5. Ulusal/Uluslararasi arastirmaci yetkinligini gelistirmek {izere ikili isbirliklerinin artirilmasi,
ve bilimsel etkinliklere alaninda taninmis bilim insanlarinin katilimi saglanacaktir.

Stratejiler

1. Fakiilte biinyesinde disiplinler arasi dis kaynakli proje yapan arastirmaci sayisinin azlig1
2. Kurum genelinde uluslararasi proje ve is birligi yapan arastirmaci sayisinin

Tespitler yayginlasmamis olmasi

3. Di1s kaynakli arastirma biitge imkanlarinin kisitli olmasi ve rekabetin ¢ok olusu

4. Proje artisini saglayacak tesviklerin yetersizligi

1. Fakiilteye dis kaynakli arastirma projesi getirebilecek arastirmacilarin yetistirilmesi
Ihtiyaclar 2. Disiplinler arasi ve uluslararasi ¢alisma yapan arastirmacilara 6zel tesvik mekanizmasi
olusturulmasi




Amag (A2) Kurumun Ar-Ge kapasitesini nitelik ve nicelik olarak artirmak

Hedef (H2.4) Ogrencilerin arastirma projelerine katilimin1 artirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Sl el ARl =l | Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Antrendrlitk Egitimi Boliimii, Spor Yoneticiligi Bolimi
Ad1

Amacn lliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Fakiiltenin inovasyon amagli bilimsel calismalarimin artirilmasi

Performans Hedefe EtkKisi Plan Donemi

Gostergeleri (D) Baslangic Degeri Az A2 A A2y 2

PG2.4.1 Ulusal ve

uluslararasi arastirma
projelerinde yer alan %20 8 8 10 12 16 18
lisans ve lisans Ustl

ogrenci sayisi

PG2.4.2 Lisans ve lisans
Ustl 6grenci Ar-Ge %30 3 3 4 5 6 7
projelerinin sayisi

PG2.4.3 Lisans ve lisans
Ustll 6grencilerin

. %50 13 13 14 15 16 17
yayimladig1 makale ve
bildirilerin sayisi

Sorumlu Birim Dekanlik, Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Ar-Ge Koordinasyon Kurulu, Akademik Birimler, Uygulama ve Aragirma Merkezleri

1.0grencilerin arastirma projelerine katilim konusunda isteksizligi

RISKIEE 2.0grencilerin, baglanan projelerin devamliligini saglayamamasi

1. Ogrencilerin Arastirma projeleri iiretebilmesini/projeye katilabilmesini tesvik edici
caligmalarm planlanmast.

2. Ogretim elemanlariim ve grencilerin proje iiretebilmeleri iizerine egitim ve desteklerin
saglanmasi

Stratejiler

1. Ogrencilerin projelere katilimlarmin diisiik kalmasi

Tespitler 2. Lisansiistii 6grencilerin bilimsel iiretkenliklerinin azlig1

1. Lisansiistii 6grencilere danisman atamalarinda 6gretim iiyesinin proje performansina
oncelik verilmesi

2. Projelerde daha fazla 6grenci istihdaminin tesvik edilmesi

3. Ogrenciler igin proje tesvik sistemlerinin gelistirilmesi

ihtiyaclar

Amag (A2) Kurumun Ar-Ge kapasitesini nitelik ve nicelik olarak artirmak

Bilimsel toplantilara katilim say1sini artirmak.

Hedef (H2.5)

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Antrendrliik Egitimi Boliimii, Spor Yoneticiligi Boliimii
Adi

Amacn iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Fakiiltenin inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarinin artirilmast

Performans Hedefe EtkKisi Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri (%) Baslangi¢ Degeri




PG2.5.1. Ulusal bilimsel
toplantilarda sunulan 0630 5 6 7 ) 9 10
bildiri say1s

PG2.5.2. Uluslararasi

bilimsel toplantilarda 9470 10 11 12 13 14 15
sunulan bildiri sayis

Sorumlu Birim Dekanlik, Akademik ve Idari Birimler, Kalite Komisyonu

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Ar-Ge Koordinasyon Kurulu, Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri.

1.Ogretim iiyesi ve 6grencilerin diizenlenen Bilimsel toplantilara katilim konusunda isteksiz
Riskler olmast
2.Maddi acidan zorlanma sebebiyle bilimsel toplantilara katilamama

1. Bilimsel toplantilara katilim farkindaligi egitimleri diizenlenecektir
Stratejiler 2. Fakiilte ve 6gretim elemanlarina bilimsel toplantilara katilim tegviki/ 6diillendirilmesi
artirilarak devam edecektir.

1. Ogretim iiyelerinin kendi alanlarindaki bilimsel toplantilara katilimin diisiik olmas1
Tespitler 2. Bilimsel toplantilarin fakiilte ve tiniversite tarafindan organize edilmemesi

1. Ogretim iiyelerinin kendi alanlarindaki bilimsel toplantilara katilimin artirilmasi
ihtiyaclar 2. Bilimsel toplantilarin fakiilte ve iiniversite tarafindan organize edilmesi
3. Danismanlik yapabilecek uzman personel istihdami

Amag (A3) Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak

Her birimin kendi alani ile ilgili topluma katki odakl1 (spor, performans vb. konularda)
Hedef (H3.1) konferans, sempozyum, panel, ¢alistay, seminer, kurs vb diizenlenen bu etkinliklerinin
sayisini ve niteligini artirmak.

Amacin llgili Oldugu
ol eyl AR = el =l | Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Antrendrliik Egitimi Boliimii, Spor Yoneticiligi Bolimi
Adi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla ig birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Hedefe EtkKisi Plan Donemi

Gostergeleri (%) Baslangic Degeri A 2028 s 20z 202

PG3.1.1 Engelli,
yetiskin, kadin vb.
gruplara yonelik
toplumsal katk1
saglayacak faaliyetlerin
sayisl

PG3.1.2 Amator ve
profesyonel sporcu
gruplarina yonelik
Toplumsal katk1
saglayacak faaliyetlerin
sayisl




PG3.1.3 Toplumun
yasam boyu 6grenme
becerisini artiracak
etkinlik sayis1
PG3.1.4
Gonulluluk/sosyal
sorumluluk dersi %25 15 16 17 18 19 20
kapsaminda yapilan
etkinlik sayis1

PG3.1.5 ilk-orta-lise ve
iiniversite 6grencilerine
yonelik Toplumsal katki %20 3 4 5 6 7 8
saglayacak faaliyetlerin
sayisl

%10 2 3 4 5 6 7

Sorumlu Birim Dekanlik, Akademik Birimler, Kalite Komisyonu,

isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1, Basin ve Halkla iliskiler
Birim(ler) Miidiirliigi, lletisim Koordinatorliigii

1-Olaganiistii durumlarda (acil afet durumlari vb) etkinlik planlamalarinin uygulama
boliimiinde sikint1 yaganmasi

2-Yeterli ve etkin duyurunun yapilamamasi.

3- Konferans, galigtayin yapilacagi noktalara ulasim zorluklarinin yasanmasi.

4- 15 birligi yapilacak akademik, idari ve Sivil Toplum Kuruluslarinim isteksizligi.

5- Etkinlikler i¢in yeterli mali kaynak ayrilmamasi

Riskler

1-Topluma Hizmet Faaliyetlerinin diizenlenmesi/takip edilmesi adina komisyon kurulacaktir.
2- Toplumsal hizmet programlarini ¢esitlendirmek amaciyla farkli yas gruplarina ve ihtiyaglara
yonelik spor ve saglik programlari gelistirilmesi ve uygulanmasi adina akademik, idari ve Sivil
Toplum Kuruluslart ile is birligi yapilacaktir
Stratejiler 2-Biitge imkanlar1 gercevesinde yeterli mali kaynak saglanacaktir.
3-Bu tiir etkinlikleri diizenleyen personele Ozendirici faaliyetler yapilacaktir.
4-Fakiilte  bilgi  birikiminin  dig  paydaslar  ile paylasilmast  saglanacaktir.
5-Toplumun katiliminin artirtlmasi igin duyuru mekanizmalariin artirilmasi saglanacaktir.

1-Sektorel bazda degisen, gelisen, yenilenen bilgi akiginin i¢ ve dis paydaslar ile
Tespitler paylasilmasinin bolgesel ve ulusal bazda gelisimin oniinii agacag fikrinin olmamast.
2-Spor ve Spor Bilimleri personel ihtiyacinin, giiniimiiz beklentilerine gore diizenlenmesi.

1-Bolgenin spor kiiltiiriine yonelik konferans, sempozyum, panel vb. etkinliklerin tegvikleri
ve yeni ig birligi stratejilerinin gelistirilmesi,

ihtiyaclar 2-Mali kaynaklara ulasimin kolaylastirilmasi,

3-Akademik personelin bu ¢alismalari gergeklestirebilmesi i¢in tesvik mekanizmalarimin
diizenlenmesi,

Amag (A3) Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak.

Bolgesel ve ulusal kalkinmaya yonelik sunulan sporda bilirkisilik ve danigmanlik

AEEH{nE) hizmetlerinin ve protokollerin sayisini artirmak.

Amacin llgili Oldugu
ol el AR R el =l | Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Antrendrliik Egitimi Boliimii, Spor Yoneticiligi Bolimi
Adi

Toplumun tiim kesimlerine spor konusunda ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararast kuruluslarla is birliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Hedefe EtkKisi Plan Donemi
Gostergeleri (%) Baslangic Degeri

2024 2025 2026 2027 2028



PG3.2.1 Bolgesel ve
ulusal kalkinmaya
yonelik verilen
Bilirkisilik ve
Danismanlik Hizmeti
Sayisi

%30 0 0 1 2 3 4

PG3.2.2 Bolgesel ve
ulusal kalkinmaya
yonelik bilirkisilik ve %30 0 0 1 2 3 4
danismanlik hizmeti
Verilen kurum Sayisi

PG3.2.3 Bolgesel ve
Ulusal Kalkinmaya

; 0
Yonelik Imzalanan %40 0 0 1 2 3 4
Protokol Sayisi
Sorumlu Birim Dekanlik, Akademik ve Idari Birimler, Kalite Komisyonu,

Isbirligi Yapilacak

o Akademik ve Idari Birimler,
Birim(ler)

1-Bilirkisiligin, yapilan mevzuat degisikligi ile egitim ve sertifikasyona baglanmasi
neticesinde bilirkisilik yapmak isteyecek personel sayisinin yeterli olgunluga erismemesi.
2-Yeterli diizeyde Bilirkisilik ve Danismanlik hizmet talebinin alinamamasi.

3-Protokol igin yerelde kamu/6zel firmalarin isteksiz olmasi.

Riskler

1-Bolgesel kalkinmaya yonelik Spor ve saglik alaninda ihtiyag analizi yapilacaktir.
2-Yerelde tiim kuruluslarla toplumsal hizmet projelerinin ihtiyag ve beklentiler gdzetilerek
calisma protokollerinin yapilacak, bilirkisilik ve danigmanlik hizmetleri bu minvalde
artirilacaktir.

Stratejiler

1-Sektorle is birligi icerisinde gergeklestirilen protokol ve is birliklerinin toplumsal bazda
Tespitler gelisime katkisi.
2-Bu calismalarin yerel ve ulusal diizeyde kalkinmanin artmasina destek olacagi.

1-Akademik personelin bilgi ve yetkinligi paylasma motivasyon gereksinimi.
2-Finansal destek i¢in mekanizmalarin olusturulmasi.

Ihtiyaclar

Amag (A3) Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak.

Mesleki gelisim saglayacak sertifikali sportif egitim programlarinin ve dezavantajli gruplara

At k) yonelik sportif faaliyetlerin sayisini ve gesitliligini artirmak.

Amacin lgili Oldugu
ol ElyllAE = el =l | Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Antrendrlitk Egitimi Bolimii, Spor Yoneticiligi Bolimil
Adr

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri (%) Baslangic Degeri




PG3.3.1 Mesleki
gelisime yonelik agilan %50 0 2 3 4 5 6
sertifikal egitim sayisi

PG3.3.2 Mesleki
gelisime yonelik ac¢ilan
sertifikal egitim %50 0 40 50 60 70 80
programlarinda
sertifika alan kisi sayisi

Sorumlu Birim Dekanlik

Kalite komisyonu, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Akademik birimler, Aragtirma
Uygulama Merkezleri, Basin ve Halkla liskiler Miidiirliigii, Engelli Ogrenciler Danigma ve
Koordinasyon Birimi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

1-Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin toplumsal ihtiyaglar ile uyusmamasi.
2-Sivil Toplum Kuruluslarinin gerekli destegi vermemesi.

3-Mali ve teknik kaynak yetersizligi.

4-Akademik ve idari personelin yeterli destegi vermemesi.

5-Yeterli ve etkin duyurularin yapilamamasi.

1-Farkindalik olusturmaya yonelik yazili ve gorsel basin temsilcileriyle is birligi
gelistirilecektir.

2-Dezavantajl bireylerin topluma kazandirilmasina yonelik faaliyetler diizenlenecektir.
3-Sportif etkinliklerle toplumsal birlik kuvvetlendirilecektir.

4-Bu tiir etkinlikleri diizenleyen personele 6zendirici faaliyetler yapilacaktir.

5-Toplumun katiliminin artirtlmasi igin duyuru mekanizmalarmin artirilmasi saglanacaktir.
6-Dezavantajli gruplarin spor ve saglik alaninda ihtiyaclarinin karsilanabilmesi i¢in 6grenci
ve Ogretim elemanlarina bu alanda sertifikali egitimler verilecektir.

Stratejiler

1-Birimlerin, 6grencileri ve paydaslariyla olan bilgi akisin1 diizenli hale getirilmesi hem
toplumsal hem de program bazinda gelisimin 6niiniin agilmast

Tespitler 2-Reel sektor temsilcileriyle bir araya gelinerek program bazinda gelistirilebilecek proje ve
caligmalara yon verilmesi ile nitelikli eleman ihtiyacina uygun bireyler yetistirme
gereksinimi.

1-Mali kaynak saglanmasi.

2-Sertifika egitimlerinin diizenlenmesi.

3-Alana hakim egitimci ihtiyaci

4-Mesleki gelisime yonelik egitimlerin planlanmasi igin sektdrel ihtiyaglarin belirlenmesi.

ihtiyaclar

Amac (A4) Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimi Saglamak.

Hedef (H4.1) I¢ paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak, Kurumsal aidiyet duygusunu gelistirmek.

Amacin Ilgili Oldugu

el iyl AE = el gl | Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Antrendrliik Egitimi Boliimii, Spor Yoneticiligi Bolimi
Adr

Amacin Tligkili Oldugu

Alt Program Hedefi

Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi

Gostergeleri (D) Baslangi¢ Degeri dva AVZ e A0 A

PG4.1.1 Ogrenci genel
memnuniyet orani

PG4.1.2 Akademik
personel genel
memnuniyet orant




PG4.1.3 Idari personel
genel memnuniyet orant

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

Amag (A4)

Hedef (H4.2)

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG4.2.1 Paydas danigsma
kurulu toplant1 say1st
PG4.2.2 Paydas danigsma
kurulu toplantilarina
katilan dis paydas
sayisi/toplam dis paydas
sayisl

%25 65 ‘ 67,5 ‘ 70 ‘ 75 ‘ 75 ‘ 80

Dekanlik

Tiim Akademik ve Idari Birimler, Kalite Komisyonu

1-Beklentilerin yiiksek olmast,

2-Katilim oranlar1 ve katilimcilarin objektif degerlendirme yapamamasi,
3-Mali ve fiziki kaynak yetersizligi.

4- Farkli anketlerin uygulanmasi

5-Eylem Planlarinin birimlerde uygulanmamast

1.I¢ paydaslarin memnuniyetini 6lgmek igin periyodik olarak kapsamli ve anonim anketler
yapilacaktir. Anket sonuglarina gére eylem planlari olusturulacak ve uygulanacaktir.

2.I¢ paydaslarin geri bildirimlerine hizli ve etkili yamt verebilecek bir geri bildirim ve eylem
izleme sistemi kurulacaktir. Bu sistem sayesinde belirlenen sorunlar ve oneriler diizenli olarak
takip edilecek ve iyilestirme adimlar1 belirlenecektir.

3.i¢ paydaslara 6zel (en az bir tanesi geleneksellestirilen) etkinliklerin yapilmasina éncelik
verilecek, kampiis ici sosyal/kiiltiirel/sanatsal faaliyet alanlar1 artirilacaktir.

4.Personelin calisma ortamlarmin ve dersliklerin iyilestirilmesi, gerekli yazilim ve
donanimlarin temini yoniinde ¢aligmalar yapilacaktir.

5.Eylem planlart ile diisiik memnuniyet oranlar1 azaltilarak kurumsal aidiyet duygusu
artirilacaktir.

1- Personel ve 6grencilerin memnuniyet anketlerinde diisiik oranlarin olmasi,

2- Paydag memnuniyet anketleri ve diger geri bildirim mekanizmalar1 daha aktif
kullanilmamasi,

3- Kampis/Fakdilte i¢i spor ve sosyal / kiiltlirel / sanatsal faaliyet alanlarinin yetersiz olmasi,
4- Kurumsal aidiyet duygusunun yeterli seviyede olmamast,

5- I¢ paydaslarin fakiiltemize duyduklari aidiyeti artiracak etkinliklerin az olmasi.

1-Memnuniyet diizeylerinin izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi, 6grenci ve
personel ile iligkilerin gelistirilmesi,

2-Ogrenci ve personel say1sinin artmasi sebebiyle fiziki olarak yetersiz kalan binalarin ¢agin
gereksinimlerine uygun olarak yenilenmesi ya da yeniden insa edilmesi,

3-Eskiyen fiziksel altyapi ve bilisim altyapisinin periyodik bakimlarmin yapilmasi,

4-Yeni sosyal/sanatsal/sportif alanlarin olusturulmasi,

Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimi Saglamak

Dis Paydaslarla iletisim ve is birligi gelistirmek.

Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Antrendrlitk Egitimi Boliimii, Spor Y6neticiligi Bolimii

Hedefe EtkKisi Plan Donemi

) Baglangic Deferi 2024 2025 2026 2027 2028




PG4.2.3 Karsiliklt
protokol imzalanan dig
paydas sayist
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Amag (A4)

Hedef (H4.3)

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adr

Amacin Tligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG4.3.1Kalite Guivence
Sistemini Yayginlastirma
Amaciyla Diizenlenen
Faaliyet (Toplanti,
Calistay vb.) Sayist
PG4.3.2 Diizenlenen
Sertifikali Hizmet igi
egitim sayisi

%30 1 2 3 4 5 6

Dekan

Tum akademik ve idari birimler, Kalite Komisyonu

1.D1s paydaslarin karar alma mekanizmalarina katilimindaki isteksizlikler
2.Planlamadan kopuk kendiliginden ortaya ¢ikan uygulamalarin sikligi

1- Fakiilte dis paydas (ulusal ve uluslararasi) is birliklerinin artirilarak ortaya gikacak
projelerin ve arastirma ¢iktilarinin dogrudan topluma ya da bilim diinyasina katki sunmast
saglanacaktir,

2- Paydaslarla yapilan is birligi sonucunda geribildirim mekanizmalar1 olusturulacak,
memnuniyet diizeylerinin izleme ve iyilestirme ¢alismalar1 yapilacaktir,

3- Paydag danisma kurul toplantilarinin diizenli yapilmasi saglanarak etkin ¢aligtirilmasi
saglanacaktir.

1- Mezunlar ve diger dis paydaslarla iligki ve is birliklerinin yeterli diizeyde olmamasi,
2- Karar alma mekanizmalarinda dis paydaslarin katilim oraninin diigiik olmasi,
3- Danisma Kurullari ile yapilan toplantilarin diizenli olmamasi,

1.Aktif Paydag Danisma Kurullart:

Paydaslarla is birligini artirmak ve stirekliligini saglamak i¢in Paydas Danisma Kurullari,
paydas memnuniyet anketleri ve diger geri bildirim mekanizmalar1 daha aktif ve etkili
kullanilmalidir.

2.Cesitli Kurum ve Kuruluslarla Is Birlikleri:

Farkli kurum ve kuruluslarla is birlikleri yapilmali, bu is birlikleri araciligiyla fakiiltenin
arastirma ve egitim faaliyetlerine destek saglanmalidir.

3.Uluslararasilasma Caligmalarinin Hizlandirilmasi:

Uluslararasilagsma alanindaki ¢aligsmalara hiz verilmeli, uluslararasi fuar ve organizasyonlara
katilim artirilmalidir.

4.0prenci ve Akademisyen Degisim Programlart:

Ogrenci ve akademisyen degisim programlarmin daha etkin hale getirilmesi igin firsatlar
sunulmali, bu programlar araciligryla fakiiltenin uluslararasi iligkileri gii¢lendirilmelidir.
4.Koordinasyon Kurulunun Olusturulmasi:

I¢ ve dis paydaslarla is birligini saglayacak ve faaliyetleri izleyecek bir koordinasyon kurulu
kurulmali, bu kurul araciligryla is birligi faaliyetlerinin etkin bir sekilde yonetilmesi
saglanmalidir.

Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimi Saglamak

Personel niteligini gelistirmek {izere diizenlenecek ¢alismalarin sayisi ve
cesidini artirmak.

Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Antrendrlilk Egitimi Béliimii, Spor Y6neticiligi Boliimii

Hedefe Etkisi Plan Donemi

(%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028




PG4.3.3 Gorev alani ile
ilgili Kurum dis1 egitim
Ve organizasyonlara
katilim1 desteklenen
personel sayisi

PG4.3.5 Uluslararasi
degisim programlarindan
yararlanan personel
say1st

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

Amag (A4)

Hedef (H4.4)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.4.1 Uzaktan Egitimle
verilen ve alternatif
6grenme kaynagi olarak
depolanan ders orani

%30 3 4 5 5 6 7
%10 3 4 4 4 4 4
Dekanlik,

Tiim Akademik ve Idari birimler, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(IBUZEM),

1- Nitelikli ve sertifikali egitimler i¢in mali kaynak yetersizligi,
2- Personelin egitimlere katilim konusundaki isteksizligi,

3- Nitelikli personelin bagka kurumlara gegme ihtimali,

4- Isgiicii envanteri bulunmamast.

1- Yetkinlik gelisimi i¢in hizmet ici egitimlerin sertifikasyon saglayacak sekilde yapilmasina
devam edilecektir.

2- Is birligi yapilacak birimler tarafindan mesleki beceri egitimlerine yonelik sertifikal
programlar diizenlenecektir.

3- Isgiicii envanteri hazirlanacak, personel niteligini artirmak {izere yeni stratejiler
gelistirilecektir.

4- Personel Performans 6l¢iim yonergesi hazirlanarak uygulamaya baslanacaktir.

1- Personel yetkinligini gelistirme calismalarinin yetersizligi,

2- Mevzuatin sik sik degismesinin akademik ve idari personelin uyumunu zorlastirmasi,

3- Nitelikli personel sayisini artirmak igin yeni stratejiler gelistirilmeli,

4- Sik degisen mevzuatin diizenli takibinin saglanmast, ortaya ¢ikan bilgilendirme ve egitim
ihtiyacinin hizmet i¢i egitimler vb mekanizmalarla giderilmesi.

1- Personel yetkinligini gelistirme ¢aligsmalarina devam edilmelidir.

2- Sik degisen mevzuatin diizenli takibi saglanmali, ortaya ¢ikan bilgilendirme ve egitim
ihtiyact hizmet i¢i egitimler vb. mekanizmalarla giderilmelidir.

3- Yetkinlik gelisimi i¢in hizmet i¢i egitimler artirilarak sertifikasyon saglayacak sekilde
yapilmasina devam edilmelidir.

Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimi Saglamak

Fakiiltenin dijital doniisiime entegre olarak yonetsel agidan gelisimini saglamak.

Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Antrendrlitk Egitimi Boliimii, Spor Y6neticiligi Bolimii

Hedefe Etkisi (%) B:;;':‘;:'Bee'g;ri 2024 2025 = 2026 2027 2028




Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

Dekanlik,

Idari ve Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanligi, IBUZEM

1- Dijital doniisiim igin gereken yeni teknoloji alimi ve alt yapi iyilestirme maliyetlerinin
yiiksek olmasi
2- Dijital doniisiim sistemlerini kuracak ve isletecek nitelikli eleman yetersizligi

1-Teknolojik tabanl dersliklerin artirilmasi saglanacaktir.

2- Fakiiltenin teknolojik imkanlar gelistirilecek, eskiyen donanimlar yenilenecektir.

3- Dijital doniisiim i¢in yeterli mali kaynak ve personel istihdami saglanacaktir.

4- Ogrencilerin dijital becerilerini gelistirmeye yonelik egitim programlar ve seminerler
duzenlenecektir.

1- Bilisim alt yapisindaki dijital doniisiim i¢in kapasite kisitlari,
2-Teknoloji laboratuvarlart olmamasi/yetersizligi
3- Degisen teknolojiye bagli olarak egitim ve arastirma donaniminin yenilenmesi gerekliligi

1- UBY'S modiillerinin aktivasyonunun tamamlanmasi ve entegrasyonunun saglanmasi,

2- Ogrencilerin mesleklerinde kullanacaklar1 merkezi teknoloji laboratuvarlar1 kurulmals,
teknolojilere ve programlara yogunlagan dersler sunulmali,

3- Uzaktan verilen dersler kaybolmayacak sekilde depolanmali ve diger 6grencilere alternatif
ogrenme kaynagi olarak sunulabilmesi igin depolama ve sunum kapasite artirimi ¢alismalari
yapilmali,

4- Degisen teknolojiye bagli olarak egitim ve arastirma donaniminin yenilenmesi ihtiyac,




C. HEDEF RiSKLERI VE KONTROL FAALIiYETLERI

Tablo 20. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
RiISKLER

Hedef (H1.1)

KONTROL FAALIYETLERLI

Fakiiltemizin kurumsal akreditasyonunu saglamak ve tim programlarin

akredite olmasini saglamak.

1. Program akreditasyonu igin
gerekli biitgenin saglanamamasi.
2. Kaynak saglanan programlarin
akredite olamamasi.

3. Kurum personelinin 6z ve akran
degerlendirme

ile kalite sureclerinin dnemine
inanmamasi.

4. Paydaslardan yeterli ve verimli
geri doniit alinamamasi.

1. Oz ve Akran Degerlendirmelerin her yil
yapilarak ortaya ¢ikan iyilesmeler ve gelismeye
acik yonler oranlartyla birlikte birim yoneticileri
tarafindan raporlastirilip sunulacaktir.

2. Gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesi i¢in
caligma programi hazirlanacak, birim kalite
komisyonlar1 ve yoneticileri tarafindan
iyilesmeler izlenecektir.

3. Akreditasyon Destek Komisyonu kurularak
egitim programlar1 Egitim ve Ogretim Kalite
Komisyonu ile is birligi igerisinde akreditasyon
kalite standartlarma uygun olarak gozden
gecirilecek ve gerektigi durumlarda
glincellenecektir.

4. Akademik birimler tarafindan her akademik
yil sonunda paydas goriisleri alinacak, goriisler
sonucunda ortaya ¢ikan gelismeye agik yonlerin
iyilestirilmesi ¢aligmalari yapilacak ve
programlar paydaslarim beklentilerini karsilayacak
bicimde giincellenecektir.

5. Program ¢iktilarinin gergeklesme diizeyine
yonelik program degerlendirme ¢alismalart
yapilacaktir.

6.Fakiilte biinyesinde yer alan laboratuvarlarin
iyilestirilmesi, teknik altyapinin, egitim-6gretim
faaliyetlerini destekleyecek sekilde gelistirilmesi
ve bdylelikle tiim boliimlerin akredite olmasina
katk1 saglamasi

7. Boliimlerin akreditasyona hazir hale gelmesini
saglamak.

Hedef (H1.2)

Mezunlarin istihdam oranini plan dénemi igerisinde kademeli olarak

artirmak.

2. Ulusal ve uluslararasi politik ve
ekonomik dalgalanmalar.

3. Mezun takip sisteminin etkin
kullanilamamast.

1. Mezun sayisinin ¢ok fazla olmast.

1. Kariyer Merkezinin 6grencilere yonelik
hizmetlerinin etkin hale getirilmesi ve
mezun takip sisteminin etkili
kullanilmas1
2. Fakiilteyi tercih eden dgrenci
kalitesini yiikseltmeye yonelik
¢aligmalar (Program/Kurumsal
Akreditasyon, Universite/Fakiilte
tanitim giinleri, Universite sosyal
medya ve radyo yaynlart vb) yapilmasi
3. Sektor ile is birligi protokollerinin
ve is birligi yapilacak kurumlarin (GSB,
Kuliipler, Ozel sektdr vb.) say1 ve
niteliginin artirilmasi
4. Ogrencilerin ulusal ve uluslararas
seviye belirleme, segme ve yerlestirme
sinavlarinda performanslarini
gelistirmeye yonelik kurs ve sertifikalt
egitimler gergeklestirilmesi

Hedef (H1.3)

Ogrencilerin 21. yiizy1l becerilerine sahip ¢ok y&nlii gelisimini saglamak.




1. Programlar1 uygulayacak, farkli
alanlarda yeterli 6gretim elemani
bulunmamasi.

2. Programlar arasinda esgiidiim ve
esdegerliligin saglanamamasi.

3. Program giincelleme icin yeterli
kaynak ve insan giicii eksikligi.

4. Sertifikalarin ulusal ve
uluslararasi kuruluslar tarafindan
taninmamasi.

1. Sosyal Transkript uygulamasi yayginlastirilmasi
2. Akademik programlarm, disiplinler arasi
program yaklasimma ve 21. yilizy1l becerilerine
uygun olarak glincellenmesi
3. Cift ana dal ve yan dal program sayisinin
artirllmasina yonelik  program  giincelleme
caligmalart yapilmasi.
4. Ogrencilerin alanlar ile ilgili egitim ihtiyaglar:
belirlenmesi ve buna yonelik sertifika programi
Uzaktan Egitim Merkezi ve Siirekli Egitim
Merkezi tarafindan planlanlanmasi
5. Programlardaki secmeli derslerin
gereksinimlere gdre guncellenmesi, yenilikgi
ogretim teknikleri ile 6grencinin akademik basart
oraninin artirilmasimnin saglanmasi, o6grencilerin
farkli programlardan ders almalarina olanak
saglanmasi, 6grenci odakli projelerin gelistirilmesi

Hedef (H1.4)

Teknolojiye dayali egitim sistemlerini takip ederek uygulanabilirligini

saglamak.

1. Uygulama agirlikli derslerde
uzaktan egitimde yeterli etkinligin
saglanamamast.

2. Yasam boyu 6grenme
kapsamindaki uzaktan egitim
faaliyetlerinde ¢esitliligin diisiik
olmast.

3. Biitce imkanlarinin kisitli olmasi.

1. Uzaktan egitim altyapis1 sunan birimler ile
koordineli galigilmasi

2. Teknoloji odakli egitimlerin miifredat igerisine
entegre edilmesi

3. Ogrencilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda
cevrimici programlar ve sertifika egitimleri
duzenlenmesi

Hedef (H1.5)

Egitim ve 6gretimde uluslararasilagsma faaliyetlerini ve girisimlerini

artirmak.

1. Ingilizce egitim veren
programlarin ve Ingilizce acilan ders
sayisinin az olmast.

2. Uluslararas1 6grenci
hareketliligini azaltan ulusal ve
uluslararasi geligmeler.

3. Universiteler aras1 rekabet olmasi.
4. 1kili degisim programlarmimn
yenilenmemesi.

5. Programlar aras1 esgiidiimiin
saglanamamast.

Hedef (H2.1)

Fakiilte laboratuvarlarinin giiglendirilmesine yonelik projeleri plan donemi
boyunca kademeli olarak artirmak.

1. Ingilizce eitim veren programlarin sayisi
artirilmasi ve dgretim elemanlarinin Ingilizce ders
agmalarinin saglanmasi
2. Uluslararas1 diizeyde tanmirligi artirmak
amaciyla uluslararast is birligi ve degisim
programlarinin geligtirilmesi, Erasmus
anlagmalarinin sayisi ve ¢esitliligi artirtlmasi

3. Uluslararas1 6grenciler i¢in imkan ve olanaklar
artirilmast

4. Ortak egitim programlarinin yiiriitiilmesine
yonelik anlagmalar tesvik edilmesi
5. Uluslararast Ogrenci, Ogretim eleman1 ve
uluslararasit degisim programlarina katilan 6grenci
ve personel sayisinin artirtlmasi igin tanitim
faaliyetleri dizenlenmesi

1. Fiziki alanlarin iyilestirilmesinde
maliyetlerin yikselmesi

2. Mevzuat sinirlamalart

3. Aragtirma fonlarindan ayrilan
maddi kaynaklarm kisitlanmasi

4. Destekte bulunan kurumlarin
destek biitgelerini kisitlamasi

5. Beklenmedik kontrol dist
faktorlerin (Salgin, afet vb.) ortaya
¢ikmasi

1. Laboratuvar cihaz envanteri tamamlandiktan
sonra holgesel ve ulusal dlgekte yiiksek talep géren
cihazlarin  diizenli  bakimlarinin  yapilmasi
saglanacaktir.

2. Mevcut arizali cihazlarin onarilmasi ve ihtiyag
duyulan cihazlarin  alinmast  saglanacaktir.
3. Fakiilte AR-GE kapasitesinin artirmak amaciyla
akademik personel ve Ogrencilerin egitim ve
gelistirme  programlarina  katthmimim  tesvik
edilmesi

Hedef (H2.2)

Kurum igi ve dis1 desteklenen nitelikli ve siirdiirtilebilir Ar-Ge faaliyetlerinin
say1sini artirmak.




1. D1s kaynakli proje desteklerine
ayrilan biitgenin azalmasi

2. Akademik kadro atamalarinda
igten beslenmenin artmasi

3. I¢ kaynaklarca desteklenecek
arastirmalar i¢in yeterli fonun
saglanamamasi

4. I¢ ve dis proje basvurusu yapan
arastirmacilarin projeler ve is birligi
mekanizmalarinda yer almamalari

1. Fakiiltenin  disiplinlerarasi nitelikli
arastirmalarda Oncli olmasini saglamak iizere
bilimsel projelerde galigan 6gretim elemanlarina
yonelik tesvik mekanizmalart gelistirilecektir
2. Akademik Yiukseltilme ve Atanma Kiriterleri,
aragtirma vizyonunu g6z oniinde bulundurarak

ve

revize edilecektir
3. D1s kaynak destekli projelere yonelik periyodik
egitim ve caligtaylar diizenlenecektir.

4. Arastirma altyapisinin  giiglendirilmesi ve
modernizasyonu i¢in laboratuvar ve ekipmanlarin
iyilestirilmesi saglanacak, yeni teknoloji ve
donanim alimlari i¢in fon saglanacaktir.

Hedef (H2.3)

Fakiiltemizde ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte nitelikli bilimsel veri
tabanlarinda yayinlanan yayin sayisini artirmak.

1. Ogretim elemanlarmm
isteksizligi/vakit bulamamast

2. Maddi kaynaklarin yetersizligi

3. Disiplinler aras1 ve uluslararasi is
birligini tesvik eden ve destekleyen
bir mekanizmanin bulunmamasi

1. Arastirmaci niteligi yiiksek akademik kadroya
yonelik destek mekanizmalar1  gelistirilmesi
saglanacaktir.

2. Ogretim elemanlarinin arastirma amagh yurt
disina ¢ikmalarini tesvik edecek mekanizmalarin
gelistirmesi saglanacaktir.
3. Ogretim elemanlarinim disiplinler arasi ¢aligma
motivasyonlarmin artirilmasi amactyla disiplinler
arasi yeni lisansiistli programlar agilmasi tesvik
edilecektir.

4. Uluslararas1 arastirma gruplarinda gorev alan,
alaninda taninmis bilim insanlarmin  misafir
aragtirmaci statiistinde Fakiiltemizde
gorevlendirilmesi saglanacaktir.
5. Ulusal/Uluslararast arastirmaci yetkinligini
gelistirmek {izere ikili igbirliklerinin artirilmasi, ve
bilimsel etkinliklere alaninda taninmis bilim
insanlarimin katilimi saglanacaktir.

Hedef (H2.4)

Ogrencilerin aragtirma projelerine katilimini artirmak.

1.0grencilerin arastirma
projelerine katilim konusunda
isteksizligi

2.0grencilerin, baglanan projelerin
devamliligini saglayamamasi

1. Ogrencilerin Arastirma projeleri
iiretebilmesini/projeye katilabilmesini tesvik edici
caligmalarin planlanmasi.

2. Ogretim elemanlarinin ve dgrencilerin proje
tiretebilmeleri iizerine egitim ve desteklerin
saglanmasi

Hedef (H2.5)

Bilimsel toplantilara katilim s

ayisini artirilmak.

1.0gretim iiyesi ve dgrencilerin
diizenlenen Bilimsel toplantilara
katilim konusunda isteksiz olmasi
2.Maddi agidan zorlanma sebebiyle
bilimsel toplantilara katilamama

1. Bilimsel toplantilara katilim farkindaligi

egitimleri diizenlenecektir

2. Fakiilte ve 6gretim elemanlarina bilimsel
toplantilara katilim tegviki/ 6diillendirilmesi
artirilarak devam edecektir.

Hedef (H3.1)

Her birimin kendi alani ile ilgili topluma katki1 odakli (spor, performans,
kadin-aile-gocuk-yasl ve spor vb. konularda) konferans, sempozyum,
panel, ¢alistay, seminer, kurs vb. diizenlemesini saglamak




1-Olaganiistii durumlarda (acil afet
durumlar1 vb) etkinlik
planlamalarinin uygulama
béliimiinde sikint1 yaganmasi
2-Yeterli ve etkin duyurunun
yapilamamasi.

3- Konferans, ¢alistayin yapilacagi
noktalara ulagim zorluklarinin
yasanmasl.

4- Ts birligi yapilacak akademik,
idari ve Sivil Toplum Kuruluslarimimn
isteksizligi.

5- Etkinlikler icin yeterli mali
kaynak ayrilmamasi

1-Topluma Hizmet Faaliyetlerinin
diizenlenmesi/takip edilmesi adina komisyon
kurulacaktir.

2-  Toplumsal hizmet  programlarini
cesitlendirmek amaciyla farkl yas gruplarina
ve ihtiyaclara yonelik spor ve saglik
programlar1 gelistirilmesi ve uygulanmasi
adina akademik, idari ve Sivil Toplum Kuruluglari

ile is birligi yapilacaktir
2-Biitce imkanlar1 ¢ercevesinde yeterli mali
kaynak saglanacaktir.
3-Bu tlr etkinlikleri dlizenleyen personele
6zendirici faaliyetler yapilacaktir.
4-Fakiilte bilgi birikiminin dig paydaslar ile
paylasilmasi saglanacaktir.

5-Toplumun katilimmin artirilmasi igin duyuru
mekanizmalarinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef (H3.2)

Bolgesel ve ulusal kalkinmaya yonelik sunulan sporda bilirkisilik ve
danismanlik hizmetlerinin ve protokollerin sayisini artirmak.

1-Bilirkisiligin, yapilan mevzuat
degisikligi ile egitim ve
sertifikasyona baglanmasi
neticesinde bilirkisilik yapmak
isteyecek personel sayisinin yeterli
olgunluga erigmemesi.

2-Yeterli diizeyde Bilirkisilik ve
Danigmanlik hizmet talebinin
alinamamasi.

3-Protokol igin yerelde kamu/6zel
firmalarin isteksiz olmasi.

1-Bolgesel kalkinmaya yonelik Spor ve saglik
alaninda ihtiyag analizi yapilacaktir.
2-Yerelde tim kuruluglarla toplumsal hizmet
projelerinin ihtiyag ve beklentiler gozetilerek
caligma protokollerinin yapilacak, bilirkisilik ve
danigmanlik hizmetleri bu minvalde artirilacaktir

Hedef (H3.3)

Spor Bilimleri Fakiiltesi bolimlerinde toplumsal katkiya yonelik
gergeklestirilen proje, egitim, etkinlik (gonillillik g¢aligmalari/ sosyal
sorumluluk dersi kapsaminda yapilanlar dahil) faaliyetlerinin sayisini

artirmak

1- Ihtiyag tespitinin yeterli diizeyde
yapilamamasi,

2- Mali yetersizliklerin olmasi,

3- Yeterli ve etkin duyurularin
yapilamamasi,

1-Toplumsal sorunlara yonelik ilginin artirilmasi
icin toplumsal farkindalik olusturmaya yonelik
caligmalar gergeklestirilecektir.

2-Ogrencilerin gorev aldig1 toplumsal sorumluluk
projeleri ve bu projeler kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler desteklenecektir.

3-Bu tur etkinlikleri duzenleyen personele ve
ogrencilere yonelik 6zendirici faaliyetler
yapilacaktir.

4- Sosyo-ekonomik agidan dezavantajli
gruplara  yonelik  sportif  projelerinin
gelistirilmesi ve bu projelerin etkinliginin
artirtlmasi.

5- Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslart
ve saglik kurumlari ile isbirlikleri kurarak
sportif projelerinin etkinliginin artirtlmasi ve
bu projelere katki saglanmasi

Hedef (H3.4)

Mesleki gelisim saglayacak sertifikali sportif egitim programlarinin ve
dezavantajli gruplara yonelik sportif faaliyetlerin sayisini ve

cesitliligini artirmak.

1-Dezavantajl gruplara yonelik
faaliyetlerin toplumsal ihtiyaglar ile
uyusmamasl.

2-Sivil Toplum Kuruluslarinin
gerekli destegi vermemesi.

3-Mali ve teknik kaynak yetersizligi.
4-Akademik ve idari personelin
yeterli destegi vermemesi.

5-Yeterli ve etkin duyurularin
yapilamamasi.

1-Farkindalik olugturmaya yonelik yazili ve gorsel
basin temsilcileriyle is birligi gelistirilecektir.
2-Dezavantajli bireylerin topluma
kazandirilmasina yonelik faaliyetler
duzenlenecektir.

3-Kltarel, sportif ve sanatsal etkinliklerle
toplumsal birlik kuvvetlendirilecektir.
4-Bu tir etkinlikleri dizenleyen personele
Ozendirici faaliyetler yapilacaktir.
5-Toplumun katilimmin artirilmasit i¢in duyuru
mekanizmalarinin artirilmasi saglanacaktir.
6-Dezavantajli gruplarin spor ve saglik alaninda
ihtiyaglarinin karsilanabilmesi igin 0grenci ve




Hedef (H4.1)

I¢ paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak, Kurumsal aidiyet duygusunu
gelistirmek.

Ogretim elemanlarina bu alanda sertifikali
egitimler verilecektir.

1-Beklentilerin yiliksek olmasi,
2-Katilim oranlar1 ve katilimeilarin
objektif degerlendirme yapamamasi,
3-Mali ve fiziki kaynak yetersizligi.
4- Farkli anketlerin uygulanmasi
5-Eylem Planlarinin birimlerde
uygulanmamast

1.I¢ paydaslarin memnuniyetini 6lgmek igin
periyodik olarak kapsamli ve anonim anketler
yapilacaktir. Anket sonuglarina gore eylem
planlar1 olusturulacak ve uygulanacaktir.

2.I¢ paydaslarm geri bildirimlerine hizl ve etkili
yanit verebilecek bir geri bildirim ve eylem
izleme sistemi kurulacaktir. Bu sistem sayesinde
belirlenen sorunlar ve oneriler diizenli olarak
takip edilecek ve iyilestirme adimlari
belirlenecektir.

3.I¢ paydaslara 6zel (en az bir tanesi
geleneksellestirilen) etkinliklerin yapilmasina
oncelik verilecek, kampds igi
sosyal/kiiltiirel/sanatsal faaliyet alanlar1
artirllacaktir.

4.Personelin ¢alisma ortamlarimin ve dersliklerin
iyilestirilmesi, gerekli yazilim ve donanimlarin
temini yoniinde ¢aligmalar yapilacaktir.

5.Eylem planlari ile diisiik memnuniyet oranlart
azaltilarak kurumsal aidiyet duygusu
artirilacaktir.

Hedef (H4.2)

Dis Paydaslarla iletisim ve is birligi gelistirilecektir.

1- Paydaslarin karar alma
mekanizmalarina katilimindaki
isteksizlikler,

2- Planlamadan kopuk kendiliginden
ortaya ¢ikan uygulamalarin siklig1.

1- Fakiilte dis paydas (ulusal ve uluslararasi) is
birliklerinin artirilarak ortaya gikacak projelerin ve
arastirma ¢iktilarinin dogrudan topluma ya da
bilim diinyasina katki sunmasi saglanacaktir,
2- Paydaglarla yapilan is birligi sonucunda
geribildirim mekanizmalari olusturulacak,
memnuniyet diizeylerinin izleme ve iyilestirme
caligmalari yapilacaktir,
3- Paydas damigma kurul toplantilarinin diizenli
yapilmast  saglanarak  etkin  ¢alistirilmasi
saglanacaktir.

Hedef (H4.3)

Personel niteligini gelistirmek tizere diizenlenecek calismalarin sayisi

ve cesidini artirmak.

1- Nitelikli ve sertifikali egitimler
icin  mali kaynak yetersizligi,
2- Personelin egitimlere katilim

konusundaki isteksizligi,
3-  Nitelikli ~ personelin  bagka
kurumlara gecme ihtimali,

4- Isgiicii envanteri bulunmamast.

1- Yetkinlik gelisimi igin hizmet i¢i egitimlerin
sertifikasyon saglayacak sekilde yapilmasina
devam edilecektir.
2- Is birligi yapilacak birimler tarafindan mesleki
beceri egitimlerine yonelik sertifikali programlar
diizenlenecektir.

3- lsgiicii envanteri hazirlanacak, personel

niteligini  artirmak {izere yeni stratejiler
gelistirilecektir.
4-  Personel Performans Ol¢lim  yonergesi

hazirlanarak uygulamaya baglanacaktir.

Hedef (H4.4)

Spor Egitiminde Dijital doniistime entegre olarak gelistirmek.




1-Dijital doniisiim i¢in gereken
yeni teknoloji alimi ve alt yap1
iyilestirme maliyetlerinin yiiksek
olmasi

2-Dijital doniistim sistemlerini
kuracak ve igletecek nitelikli
eleman yetersizligi

1-Teknolojik  tabanli  dersliklerin  artirtlmasi
saglanacaktir.

2- Fakiiltenin teknolojik imkanlar1 gelistirilecek,
eskiyen donanimlar yenilenecektir.
3- Dijital doniisiim icin yeterli mali kaynak ve
personel istthdami saglanacaktir.
4-Ogrencilerin  dijital becerilerini gelistirmeye
yonelik egitim programlari ve seminerler
dilizenlenecektir.




